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	Содержательное направление представленных на Конкурс материалов (согласно п.2.2 Положения о всероссийском конкурсе «Вектор качества образования»)
	Школа, открытая обществу
Сетевое взаимодействие

	Тема конкурсных материалов (тема инновации)
	Региональный ресурсный центр развития образования как модель сетевых образовательных возможностей (на примере РРЦРО МАОУ «Гимназия № 3 в Академгородке»)

	Автор/авторский коллектив представленной на конкурс инновации
	Алексеева Т.А., Рекичинская Е.А., Новак О.Ю., Ткачук Н.Г., Чеснокова Т.В., Синицын И.А., Туровская С.Б.

	Краткое описание инновации (цели, задачи, содержание работы, полученные результаты, эффекты)
	Цель: Содействие повышению качества образования в ОО РРЦРО

Организационно-содержательные задачи РРЦРО

1.Выявить материально-технические, организационные, кадровые возможности и уникальность каждой школы-участницы для конструктивного сетевого взаимодействия, находясь в пространстве общих целей и задач совместной деятельности.

2.Разработать и апробировать структуру регионального ресурсного центра сетевого взаимодействия образовательных организаций по реализации основных, дополнительных образовательных программ и комплексных мероприятий, содействующих профессиональному самоопределению и социокультурному развитию обучающихся.

3.Развить и расширить инфраструктурные связи с научной средой, инновационным предпринимательским, бизнес сообществом, учреждениями культуры и молодежной политики, общественными организациями г. Новосибирска и Новосибирской области для повышения эффективности достижения результатов современного образования.

4.Создать модульную структуру комплекса основных и дополнительных образовательных программ, содействующих профессиональному самоопределению обучающихся в рамках сетевого взаимодействия для содействия формированию и развитию необходимых компетенций выпускников школ.

5.Совершенствовать информационно-образовательную среду и расширить информационно-коммуникативное пространство за счет дополнительных ресурсов в рамках сетевого взаимодействия.

6.Осуществить комплекс практико-ориентированных, научно-исследовательских, научно-творческих, интерактивных, развивающих и социально-культурных мероприятий, способствующих расширению возможностей выпускников в получении качественного образования для дальнейшего профессионального становления. 

7.Обеспечить организационную, научно-методическую и координационную поддержку взаимодействия школ Новосибирской области (участниц сети регионального центра на базе МАОУ «Гимназия № 3 в Академгородке») с рядом российских инфраструктурных проектов/ассоциативных организаций. 

Задачи РРЦРО «ВиП» для целевой группы «Обучающиеся»
1.Содействовать повышению мотивации обучающихся к изучению отдельных предметов / курсов программы общего образования. 

2.Создать условия для построения обучающимися индивидуальных образовательных траекторий. 

3.Обеспечить возможность получения консультативной помощи разными категориями обучающихся в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями. 

4.Выстроить работу с обучающимися в соответствии с их возрастными особенностями, ценностными ориентирами.

5.Расширить возможности социализации обучающихся и их успешной интеграции в общество.

6.Обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием.

7.Содействовать подготовке выпускников школ-участниц сетевого взаимодействия к освоению программ высшего профессионального образования.

Задачи РРЦРО «ВиП» для целевой группы «Учителя»
1.Содействовать повышению профессиональной компетентности учителей/педагогов.

2.Создать механизм постоянного информационного сопровождения для ознакомления с новыми концепциями, подходами, принципами, технологиями и содержанием школьного образования.

3.Организовать обмен опытом между учителями образовательных организаций-участниц проекта.

4.Систематизировать и обобщить опыт учителей образовательных организаций-участниц проекта.

Задачи РРЦРО «ВиП» для целевой группы «Родители»
 
1.Способствовать гармонизации детско-родительских взаимоотношений.

2.Повысить родительскую компетентность в вопросах воспитания.

3.Пробудить у родителей, как воспитателей, интерес к процессу самообразования в области педагогических знаний. 

4.Совершенствовать взаимоотношения родителей с педагогом, расширять сферу их совместной деятельности. 
Именно сетевое взаимодействие образовательных организаций является основанием и главным механизмом реализации представленного проекта, где ключевыми содержательными и деятельностными идеями выступают:

  - идея ответственного выбора профессии и осознания ее общественной ценности молодыми людьми — потенциальными строителями сильной России, идущей к новым рубежам;

 - идея  социокультурного развития обучающихся, ориентирующая их на понимание любой профессиональной деятельности с точки зрения творческого процесса и гражданской ответственности, при развитых навыках социальной коммуникации, наличии установок на непрерывное образование и готовность к профессиональной мобильности;

- идея содействия повышению профессиональной квалификации учителей и обучению родителей современным средствам образовательной и воспитательной деятельности в помощь профессиональному самоопределению школьников.

Сетевое взаимодействие участников проекта, их совместные профессиональные интеллектуальные усилия помогут образовательным организациям поднять качество образовательной деятельности. Сетевое взаимодействие строится на доверии, партнёрстве, открытости, взаимном уважении его участников. Расширение и углубление человеческих и профессиональных контактов способствуют становлению реального эффективного сотрудничества и взаимодействия между участниками сети.

Инновационность модели состоит в том, что она направлена на интеллектуализацию знаний за счет единства общего, дополнительного образования и наукоемкой производственной практики, а также  способствует социокультурному развитию обучающихся, как профессионалов, работа которых будет сопряжена с производственным или научным творчеством. 

Оригинальность модели  заключается в использовании уникальной научно-производственной и социокультурной  среды Академгородка, как базовой территории для реализации образовательных проектных мероприятий.

Особенностью модели является построение её на основе модульного принципа организации образования и реализации индивидуальных траекторий
Ожидаемые продукты проекта

1. Концепция модели Регионального Ресурсного Центра сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций и субъектов социально-культурной среды, то есть общеобразовательных организаций Новосибирска и Новосибирской области с организациями среднего/высшего профессионального, дополнительного образования, учреждениями молодёжной политики, культуры, науки (включая производственные базы НИИ СО РАН и Технопарка), а также бизнесом и общественными организациями (в том числе родительскими сообществами) для реализации основных и дополнительных образовательных программ и комплексных мероприятий, содействующих профессиональному самоопределению и социокультурному развитию обучающихся на базе МАОУ «Гимназии № 3 в Академгородке».

2. Модель Регионального Ресурсного Центра сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций и субъектов социально культурной среды на базе МАОУ «Гимназии № 3 в Академгородке». 

3. Структура организации информационно-образовательной среды для образовательной организации и всех участников образовательного процесса в рамках сетевого взаимодействия.

4.Основные и дополнительные образовательные программы основного и среднего общего образования с наличием соответствующих разделов (реализация междисциплинарных программ в рамках модулей для учащихся), а также мероприятия (конференции, семинары, тренинги, консультации, интерактивные/творческие социализирующие мероприятия развивающего и досугового характера для обучающихся, учителей и родителей и т.д.), ориентированные на содействие профессиональному самоопределению и социокультурному развитию обучающихся.

5. Дорожная карта.

6. План и график реализации основных и дополнительных образовательных и социокультурных программ в рамках сетевого взаимодействия. 

7.Локальные проекты образовательных организаций-участников сетевого взаимодействия по реализации образовательных программ по профессиональному самоопределению и социокультурному развитию в рамках модуля «Содействие повышению квалификации».

8. Рабочие программы курсов (например, метапредметных курсов в рамках локальных проектов), подготовленных педагогами образовательных организаций-участников сетевого взаимодействия в рамках модуля для учителей «Содействие повышению квалификации».

9. Банк сценариев метапредметных внеучебных занятий. 

10. Описание эффективных практик социализации, полученных в результате реализации проектных программ мероприятий.

11. Программа по обмену опытом, направленная на повышение квалификации педагогических кадров образовательных организаций общего образования, работающих в формате сетевого взаимодействия.

12. Методические рекомендации по организации сетевого взаимодействия с учетом ресурсов различных субъектов социально - культурной среды для реализации образовательных и социокультурных программ по модульному типу (с учетом предметного и метапредметного подхода организации образовательного процесса). 

13. Итоговый Публичный отчет о деятельности регионального ресурсного центра по сетевому взаимодействию образовательных организаций общего образования и различных субъектов социально – культурной среды.    

Ожидаемые социальные эффекты.

· Переход образовательных организаций, участвующих в проекте, в режим эффективного управления процессами содействия профессиональному самоопределению и связанному с ним социокультурному развитию обучающихся.

· Улучшение образовательных результатов образовательных организаций – участниц проекта.
· Повышение уровня профессиональных компетенций и коммуникаций учителей образовательных организаций – участниц проекта.
· Диссеминация опыта для других районов города Новосибирска и Новосибирской области. 

Содержание:
Работа выстроена по следующим направлениям: социально-культурное; естественнонаучное и технологическое; социализация; повышение квалификации педагогов, родительская академия. Составлена дорожная карта школ сети – реализация с 2019 года. Реализация направлений РРЦРО осуществляется через кейсы.  В рамках кейса «Научное сообщество» осуществляется следующее:
сотрудничество с НИИ СО РАН в контексте предоставления ресурсов институтов в качестве площадок для исследовательского и/или экспериментального тематического взаимодействия школьников и сотрудников институтов;

взаимодействие с ведущими сибирскими учеными в форматах 

а) индивидуального и/или группового консультирования школьников, 

б) участия ученых в проведении форумов (городской экологический форум «Мой зеленый Новосибирск: экологические задачи решаем вместе», региональный культурологический форум «Ученые Сибири: наука и творчество», межрегиональный этнокультурный форум «Сибирь многоликая: диалоги культур и поколений»);
взаимодействие с тематическими объединениями молодых ученых НИИ СО РАН и студентов НГУ, НГТУ и НГПУ;

широкомасштабное и многовариантное взаимодействие с АНПО» Школьная Лига» (СПб).

Кейс «Межшкольное сообщество (образование, культура, молодежная политика)». Программы, проекты и мероприятия в рамках данного кейса способствуют развитию образовательных и культурных инноваций, в определенной степени содействуя созданию эффективной комплексной учебной, воспитательной и социокультурной среды. Эта среда – своеобразный культурно-образователь ый кластер. Она основывается на постоянном взаимодействии организаций и учреждений культуры, образования и молодежной политики. 
В рамках этого кейса осуществляется следующее:

межшкольное партнерское взаимодействие по целевым проектным инициативам в рамках РРЦРО «ВиП»;

взаимодействие с образовательными учреждениями среднего и высшего профессионального образования;

взаимодействие с учреждениями дополнительного образования;

взаимодействие с учреждениями культуры и молодежной политики.

Кейс «Деловое сообщество (инфраструктура и корпорации)». Программы, проекты и мероприятия в рамках данного кейса способствуют формированию, развитию и расширению деловой коммуникации, а также ориентации на академическую и трудовую мобильность в контексте ценностей непрерывного образования.
В рамках этого кейса осуществляется следующее:

системное взаимодействие с Новосибирским Технопарком а) «Точкой кипения-Новосибирск» (организация и проведение на площадках «Точки кипения» тематических форумов, научно-практических конференций, семинаров, тренингов) и 

б) Региональным центром выявления и поддержки одарённых детей «Альтаир»; 

взаимодействие с другими центрами коллективного пользования – так называемое «третье место» – на различных площадках города (например, креативное пространство в ТРЦ «МЕГА», ТРК «ЭДЕМ»);
взаимодействие с ключевыми партнерами из сферы социально ответственного бизнеса («СофтЛаб-НСК», «И-куб» и другие).

Кейс «Гражданское общество». Программы, проекты и мероприятия в рамках данного кейса способствуют развитию активной гражданской позиции, социальных и культурных инициатив учащихся и родителей, их гражданскому вовлечению в решение вопросов школьной жизни, районного и городского развития, а также социальных вопросов в периоды общественных потрясений (с опорой на управляющие советы, с привлечением общественных организаций и фондов, развитием волонтерского движения).

В определенной степени этот блок содействует децентрализации управления образовательным процессом (через включение учителей и самих учащихся в процесс управления) и обеспечивает эффективное партнерство школ с семьями, работодателями, городскими сообществами.
В рамках этого кейса осуществляется следующее:

разноуровневое и разноплановое взаимодействие с родительским сообществом;

взаимодействие с общественными организациями и общественными фондами;

взаимодействие со СМИ и работу с социальными сетями.

Управленческие решения

1. Выстраивание работы на региональном уровне, информирование и  взаимодействие не только с базовыми ОО РРЦРО по приказу, а со всеми заинтересованными организациями, коллективами школ, учителями… на уровне района, города, области – это есть в нашем понимании функция регионального ресурсного центра развития образования.

2.Использование ресурсов ФИП и всероссийких программ и проектов по направлениям РРЦРО – Школьная Лига Роснано, ФИП «Учись учиться» в области математики (Л.Г. Петерсон), их педагогическое, техническое и методическое сопровождение для квалифицированной организации и проведения мероприятий дорожной карты РРЦРО для учителей, обучающихся и родителей. Например, отработка модели каникулярной школы Наноград, технологии решения бизнес кейсов под руководством специалистов Всероссийской программы Школьная Лига Роснано.

3. Расширение географии и структуры партнеров РРЦРО – школ и других ОО среднего и высшего образования, культуры, науки, молодёжной политики НСО, г. Новосибирска и других регионов РФ. Расширили сотрудничество – новые 2 проекта – ФИОП и проект РАО по STEM образованию.

4. Кустовой и кластерный способы работы

На территории Советского района использованы ресурсы учреждений и организаций культуры, науки, молодёжной политики, высшего и среднего образования для реализации задач РРЦРО. Работа со школами Советского района, Новосибирского района.

5. Работа по Индивидуальным запросам.

6. Поддержка Школ-участниц сети – инициаторов своих  собственных мероприятий для ОО РЦРО. 

СЮН Новосибирского района 7-11 декабря 2020 г.  Межрегиональный экологический фестиваль "Будущее в руках живущих", Участники – школы Новосибирского района, включая 5 ОО РРЦРО и МБОУ гимназия № 3 в Академгородке.
7.Вовлечение школ региона в ФИП. 7 школ области при нашем координировании, в том числе 3 школы РРЦРО включены в ФИП по обновлению содержания образования в области естествознания – погружения в проекты и исследования, модульный принцип организации ОД (СПб) с 2021 г. от Регионального Ресурсного Центра Школьной Лиги (МАОУ гимназия № 3 в Академгородке).

8.Повышение квалификации учителей-участников мероприятий РРЦРО – проведение Академии Нанограда, семинаров со специалистами и выдача сертификатов программами всероссийского, регионального уровня (более 500 учителей области получили сертификаты как участники и выступающие на форуме Сибирь многоликая, Учёные Сибири, Мой зелёный Новосибирск). Курсы повышения квалификации по ФИОП прошли 30 педагогов из 7 школ (получены удостоверения и сертификаты).

9.Желание школ работать с нами  - те, кто понимают и осознают, что РРЦРО ищет и предлагает апробацию результативных, современных форм, методов, технологий, содержания ОД для продвижения ОО РРЦРО, используют квалифицированный потенциал и специалистов своего ОО, ФИП, НИПКиПРО, НГПУ, НИМРО – это один из важнейших результатов работы РРЦРО.

10.Индивидуальные траектории педагогов и школьников прослеживаются через участие в семинарах, практикумах, консультациях, лекциях, каникулярной школе. 140 педагогов г. Новосибирска и НСО, включая педагогов школ РРЦРО, более 3000 школьников – участники событий РРЦРО разной направленности –социально- гуманитарной, социализация, естественные науки, технопредпринимательство.

Например, по итогам защиты экологических проектов, были отмечены конкретные проекты и обучающиеся школ РРЦРО (ЧОУ Юнион, МБОУ гимназия №  5 и  МАОУ «Гимназия № 3 в Академгородке», Новолуговская СШ № 57), рекомендованы на городские и областные, всероссийские  НПК. В неделю высоких технологий и технопредпринимательства, школьники и педагоги принимают ежегодно участие в 200 мероприятий ШЛР и 7 ОО Новосибирска и НСО.

11.Развитие школьного сообщества РРЦРО.

12.Сотрудничество с РРЦРО на базе АКЛ, СОШ № 165, Гимназии № 7 и др.
Ожидаемые социальные эффекты.

· Переход образовательных организаций, участвующих в проекте, в режим эффективного управления процессами содействия профессиональному самоопределению и связанному с ним социокультурному развитию обучающихся.

· Улучшение образовательных результатов образовательных организаций – участниц проекта.
· Повышение уровня профессиональных компетенций и коммуникаций учителей образовательных организаций – участниц проекта.
· Диссеминация опыта для других районов города Новосибирска и Новосибирской области. 
1.Уникальность сетевого сообщества для повышения профессиональног компетенции педагогов

· Возможности открытого взаимодействия и партнёрства с любой школой, педагогом. 

· Взаимоотношения на равных позициях – учимся друг у друга, взаимообогащение педагогическим опытом.

· Реализация Согласованной дорожной карты РРЦРО  с руководителями ОУ, где учтены запросы каждой школы.

· Работа со всеми участниками образовательных отношений – обучающимися, педагогическими работниками, родителями, а также представителями общественных организаций и учреждений культуры, среднего и высшего образования, науки и др.

· Научно-методическое сопровождение специалистами ФИП, НИПКиПРО, НГПУ и другими профессиональными организациями.

· Развитие Индивидуальных траекторий профессиональных изменений педагогов и школьников всех школ сети.

· Результат – повышение качества образования в каждом ОО

Результаты для ОО:

1.Повышение уровня информационного обеспечения потребителей образовательных программ и комплексных информационно-просветительских и социокультурных мероприятий в рамках сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций.

2. Усиление роли системно-деятельностного подхода в педагогической практике общеобразовательных организаций – участниц сетевого взаимодействия.

3. Пример построения механизмов управления, обеспечивающих доступность качественного образования (независимо от места жительства) за счет развития и внедрения современных информационно-коммуникационных технологий обучения в рамках создаваемых на своих территориях сетевых образовательных структур.

4. Повышение положительной мотивации у всех участников образовательного процесса к учебной и педагогической деятельности, что как следствие приводит к росту качества обучения и обеспечивает доступность качественного образования для обучающихся школ Новосибирской области.

5. Систематическая организационно-методическая дистанционная поддержка школ-участниц проекта со стороны учреждений-партнеров социокультуроной среды в рамках сетевого взаимодействия.

6. Рост эффективности внутриучрежденческого менеджмента, и межорганизационных взаимодействий.

Результаты для обучающихся:
Повышение степени готовности выпускников основного и среднего общего образования к получению профессионального образования.

2. Расширение возможностей для обучающихся выбирать индивидуальную образовательную траекторию на основе вариативности образовательных программ с учетом возможностей сетевого взаимодействия и кооперации образовательных ресурсов.

3. Устойчивый навык поиска и использования различных источников информации, ее анализ, переработка и применение в решении задач профессионального самоопределения.

4. Проективные умения обучающихся в построении профессионального будущего (в том числе, навыки самопрезентации).

5. Увеличение количества школьников, занимающихся предметной, межпредметной, а также творческой исследовательской деятельностью (проекты, исследовательские научные работы, творческие презентации).

6. Развитие индивидуальных способностей школьников (запоминание, способность анализировать и т.д.), что можно интерпретировать как увеличение человеческого капитала.

7. Развитие коммуникативных умений и навыков, расширение опыта добровольческой деятельности (социально значимые мероприятия и акции, инклюзивные социокультурные практики в детско-юношеской среде), что можно интерпретировать как наращивание социального капитала.

Результаты для педагогов

1.Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических коллективов школ-участниц сетевого взаимодействия.

2. Создание банка методических материалов, в том числе по работе с одаренными детьми и школьниками, обладающими высокой мотивацией к обучению и социально значимой деятельности и для детей с ОВЗ.

Результаты для родителей
1. Обеспечение общественного участия в принятии решений по развитию сетевого взаимодействия в рамках РРЦ «ВиП» (точка зрения родителей, представителей местных сообществ).

2. Повышение интереса родителей к процессу самообразования в области педагогических знаний. 

3. Расширение сферы и повышение качества конструктивной совместной деятельности родителей и учителей.

4. Повышение ответственности родительского сообщества за результаты совместных усилий по содействию профессиональному самоопределению и социокультурному развитию обучающихся.
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Механизмы сетевого взаимодействия ОО для обеспечения высокого качества образования и формирования индивидуальных траекторий развития обучающихся.
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Возможности РРЦРО в повышении профессионального мастерства педагогов.
5.Межрегиональный семинар «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях: эффекты и механизмы непрерывного роста». НИПКиПРО. 2019. 
Эффекты взаимодействия профессиональных сообществ в контексте непрерывных улучшений.
6.Межрегиональная конференция «Крона» СПб. Выступление по РРЦРО. Декабрь 2020, май, 2021
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Победитель районного этапа городского конкурса инновационных проектов в номинации: «Семья и школа – социальные партнёры».
Победитель регионального конкурса «Методическая гордость Новосибири-2023» по модели РРЦРО (декабрь, 2023).

Школа получила статус региональной инновационной площадки по сетевому взаимодействию (приказ Минобразования НСО, декабрь, 2023).
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	Школы заинтересованы в совместных мероприятиях – участие в форумах, неделях высоких технологий и 
технопредринимательства, каникулярной школе «Наноград», программах дополнительного образования в области профессионального самоопределения школьников и их социокультурного развития 
Сетевое взаимодействие в рамках РРЦРО позволит:

– совершенствовать управленческую компетенцию администраций образовательных организаций (ОО) - участниц сети;

– обеспечивать информационную открытость деятельности ОО;

– расширять перечень образовательных услуг для обучающихся;

– повышать профессиональную компетентность учителей;

– разрабатывать методические материалы и рекомендации для учителей и родителей;

– осуществлять прямой (в том числе, удаленный) контакт участников друг с другом, использовать общий ресурс сети для нужд каждого конкретного участника;
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