1) Заявка на участие во всероссийском конкурсе «Вектор качества образования» (Карта инновации): 
	Полное наименование образовательной организации по уставу 
	 Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение муниципального образования Динской район «Средняя общеобразовательная школа №1 имени Героя Российской Федерации Туркина Андрея Алексеевича»

	Фамилия, имя, отчество руководителя образовательной организации 
	 Булатова Лилия Петровна

	Контактные данные: почтовый адрес, телефон, адрес официального сайта, электронная почта 
	 353200, Российская Федерация, Краснодарский край, Динской район, станица Динская, ул.Тельмана,102
Тел.:8(861-62)6-17-27
www.mousosh-1.ru
school1@din.kubannet.ru

	Содержательное направление представленных на Конкурс материалов (согласно п.2.2 Положения о всероссийском конкурсе «Вектор качества образования») 
	 Учитель как гарант качества образования: внутришкольная система профессионального роста

	Тема конкурсных материалов (тема инновации) 
	 «Школа профессионального развития как  эффективный механизм внутриорганизационного повышения квалификации педагогов, или девять вопросов корпоративного обучения»

	Автор / авторский коллектив представленной на конкурс инновации 
	Булатова Лилия Петровна, директор МАОУ МО Динской район СОШ№1 им.Туркина А.А.
Бабченко М.А., учитель иностранного языка МАОУ МО Динской район СОШ№1 им.Туркина А.А.

	Краткое описание инновации (цели, задачи, содержание работы, полученные результаты, эффекты) 

	Идея инновации: разработать и внедрить в педагогическую среду школы  гибкую модель непрерывного профессионального развития, построенную на принципах адаптивности и персонализации и формирующую образовательную экосиситему. Для нас важно, чтобы профессиональная образовательная среда изменилась, и методическая поддержка ВСЕХ стала наставничеством для КАЖДОГО.  Основными признаками такой экосистемы являются сотрудничество и синергия, децентрализованное управление, разнообразие участников, человекоцентрированность, максимальная реализация каждого и эффективность всей системы благодаря кооперации.
Цель инновации: создать  на уровне образовательной организации условия для непрерывного профессионального развития педагогов с учётом  их  индивидуальных потребностей.
Задачи инновации:
1. Разработка  эффективной модели «Школа профессионального развития».
2. Создание школьной нормативно-правовой базы, регламентирующей функционирование «Школы профессионального развития».
3. Восполнение профессиональных дефицитов педагогов.
4. Выявление индивидуальных мотивов профессионального поведения педагогов. Исследование мотивационного комплекса педагогических работников МАОУ МО Динской район СОШ №1   им. Туркина А.А.
5. Исследование  и развитие социального капитала школы. 
6. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов.
7. Трансформация образовательной профессиональной среды в образовательную экосистему.
Полученные результаты:
1. Разработана  эффективная гибкая модель «Школа профессионального развития», постоянно трансформирующаяся в соответствии с вызовами времени и образовательными потребностями педагогов.
2. Создана школьная нормативно-правовая база, регламентирующая функционирование «Школы профессионального развития». 
3. Гибкая система внутришкольного повышения квалификации позволяет восполнить профессиональные дефициты педагогов, выявляемые  с помощью отработанных инструментов (диагностика, анкетирование, тестирование, в том числе с использованием внешних ресурсов). 
4. Развитие социального капитала школы:
4.1.  Положительная динамика ка индекса доверия в педагогическом коллективе. 
4.2.  Повышение  уровня психологического комфорта педагогов в педагогическом коллективе. 
4.3.  Повышение эффективности профессионального взаимодействия внутри педагогического коллектива. 
4.4. Развитие профессиональных связей между членами коллектива.  
4.5. Эффективное функционирование формальных и неформальных объединений педагогов.
4.6.  Снижение уровня профессионального «выгорания».
5. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов:
5.1.100% педагогов владеют  современными технологиями и систематически используют их на уроках.
5.2. Не менее 51% педагогов аттестованы на 1 и высшую категорию.
5.3. Не менее 30% педагогов участвуют в профессиональных конкурсах.
5.4. Не менее75% педагогов вовлечены в инновационную деятельность.
5.5. Не менее 25% педагогов занимаются экспертной деятельностью.
5.6. 100% педагогов систематически проходят курсы  повышения квалификации.
5.7. 100% педагогов обобщают свой опыт на разных уровнях.

	Сведения о распространении инновационного опыта 
	1. Семинар директоров образовательных учреждений МО Динской район (август 2017 г., февраль 2018 г., март 2019 г.)
2. Вебинар журнала «Директор школы» (ноябрь 2017 г.)
3. Стажировка руководителей образовательных организаций Краснодарского края, в рамках которой  внутриорганизационная система повышения квалификации представлена как один из инструментов эффективного управления школой (март 2018 г.)
4. Районный фестиваль  педагогических идей «Шаг к успеху» (август 2018 г., 2019 г. 2022 г.)
5. Краевой фестиваль  «От инновационных идей до методических пособий» (октябрь 2018г.)
6. Курсы повышения квалификации руководителей образовательных учреждений Краснодарского края в рамках реализации проекта «Повышение качества образования в школах с низкими результатами и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» (октябрь 2018г.)
7. Семинар  директоров общеобразовательных учреждений г. Крымск (ноябрь 2018 г.).
8. Статьи Бабченко Марии Андреевны, учителя английского языка, в научно-методическом журнале «Вестник науки и образования», №4 (82) часть 1; журнале «Наука и, образование и культура», №2 (46) (2019 г.) 
9. Курсы профессиональной переподготовки по программе «Менеджмент в образовании» в рамках деятельности краевой стажировочной площадки (ноябрь 2019г.).
10. Районный семинар для молодых педагогов (октябрь 2019 г.).
11. Краевая августовская  площадка для руководителей ОУ Краснодарского края (август 2019 г.)
12. XV Международная научно-практическая конференция «Психология образования. Лучшие практики работы с детством» (декабрь 2019 г.)
13. Мастер-класс на XV Всероссийском форуме “Педагогическая гавань», г. Самара (декабрь 2021 г.)
14. Мастер-классы на III муниципальном Форуме молодых педагогов «ОРИОН- 2022»
15. Мастер-классы для директоров и педагогов Ленинградского, Тимашевского, Калининского, Славянского-на-Кубани, Тихорецкого, Апшеронского районов Краснодарского края (июнь 2020, апрель 2021, апрель и ноябрь 2022 г.)
16. Выступление на Всероссийском совещании «Развитие методической службы в Российской Федерации» (апрель 2022 г.)

	Сведения, подтверждающие эффективность внедрения инновации в практику общеобразовательных учреждений  
	           Об  эффективности  функционирования модели «Школа профессионального развития»  свидетельствуют результаты деятельности школы и победы педагогов и учительских команд в различных конкурсах муниципального, регионального и федерального уровня:
1. Школа - победитель Всероссийского конкурса «Успешная школа»-2017 г.
2. Школа  вошла в рейтингоТОП-200 сельских школ России-2019
3. Две учительская команда стала полуфиналистами Всероссийского конкурса «Учитель будущего» (2020 г.)
4.  Учительская команда стала финалистом Всероссийского конкурса «Учитель будущего» (2020 г.)
5. Учительский клуб «Знак качества» стал победителем  краевого конкурса «Четверо смелых» (2021 г.)
6. Две учительские команды стали полуфиналистами Всероссийского конкурса «Флагманы образования» (2022 г.)
7. Управленческая команда стала финалистом   ЛАУРЕАТОМ  межрегионального Чемпионата управленческих кейсов в г.Вологда (2022 г.)
8. Школа – призёр краевого конкурса на лучшее озеленение (2022 г.)
9. Школа – победитель муниципального этапа и призёр краевого этапа конкурса «Лучшая «Точка роста»-2022 г.
10. С 2016 года  СОШ №1 занимает лидирующие места (не ниже 3) в рейтинге школ по методической работе.
           Важным показателем, подтверждающим эффективность внедрения инновации в практику, является личная результативность профессиональной деятельности педагогов школы:
1. Булатова Лилия Петровна, директор школы, победитель краевого конкурса «Колокола времени» в номинации «Лучший руководитель» (2016 г.)
2. Казанцева Ольга Александровна, учитель русского языка и литературы, ПОБЕДИТЕЛЬ Всероссийского конкурса профессионального мастерства «Мой лучший урок» (2017 г.)
3. Туркова Ирэн Салмановна, учитель истории и кубановедения, ПРИЗЁР  Всероссийского конкурса профессионального мастерства «Мой лучший урок» (2017 г.)
4. Святова  Наталия Сергеевна, учитель начальных классов, ПОБЕДИТЕЛЬ  муниципального и ЛАУРЕАТ краевого конкурса «Учитель года  Кубани-2017»
5. Казанцева Ольга Александровна,  учитель русского языка и литературы, ПОБЕДИТЕЛЬ конкурса на получение денежного поощрения лучшими учителями образовательных организаций Краснодарского края, реализующих образовательные программы начального общего, основного общего и среднего общего образования, в 2018 году
6. Чернова Мария Александровна, учитель истории, ПРИЗЁР краевого конкурса «Педагогический дебют-2018»
7. Бабченко Мария Андреевна, учитель английского языка, ЛАУРЕАТ краевого конкурс «Учитель года Кубани-2018»
8. Фирсова Н.В., учитель русского языка и литературы,  ПОБЕДИТЕЛЬ муниципального УЧАСТНИК краевого конкурса «Учитель года  Кубани-2019»  
9. Казанцева Ольга Александровна, учитель русского языка и литературы, ПРИЗЁР краевого конкурса по пропаганде чтения, номинация «За верность « Русскому слову» (2019 г.)
10. Куликова Ирина Карловна, библиотекарь, ПРИЗЁР муниципального этапа краевого конкурса по пропаганде чтения (2019 г.)
11. Туркова Ирэн Салмановна, учитель истории и кубановедения, ПОБЕДИТЕЛЬ конкурса на получение денежного поощрения лучшими учителями образовательных организаций Краснодарского края, реализующих образовательные программы начального общего, основного общего и среднего общего образования, в 2019 году
12. Бабченко Мария Андреевна, учитель английского языка, ПОБЕДИТЕЛЬ Всероссийского конкурса «ИКТ-компетенции современного педагога» (2019 г.)
13. Скиба Анна Николаевна, учитель начальных классов, ПОБЕДИТЕЛЬ  краевого  конкурса «Урок Победы» (2020 г.)
14. Булатова Л.П., Чернова М.А., победители краевого конкурса «Учитель. Школа. Жизнь» (2020 г.)
15. Пищальникова Анна Сергеевна, учитель ИЗО, ПОБЕДИТЕЛЬ муниципального этапа краевого конкурса "Лучшая социальная реклама  региональной системы дополнительного образования детей Краснодарского края" (2021 г.)
16. Блаженко Светлана Александровна, учитель биологии, Бабченко Мария Андреевна, учитель английского языка, ПОБЕДИТЕЛИ конкурса на поощрение Лучших учителей России (2021 г.)
17. Бабченко Мария Андреевна, учитель английского языка, ЛАУРЕАТ краевого конкурс «Учитель года Кубани-2022»
18. Бикбаев Ахад Иркинович, педагог дополнительного образования, ПРИЗЁР краевого конкурса «Педагогический дебют-2022»
19. Бикбаев Ахад Иркинович, педагог дополнительного образования,  ПОБЕДИТЕЛЬ краевого конкурса «Сердце отдаю детям-2022»
20. Бабченко Мария Андреевна, учитель английского языка, победитель Всероссийского конкурса «ТОП-блог»
21. Булатова Лилия Петровна, директор школы, финалист Всероссийского конкурса «Директор года-2022»
22. Туркова Ирэн Салмановна, учитель истории и кубановедения, ПОБЕДИТЕЛЬ Всероссийского конкурса «Моё поколение – моей России» (2022 г.)
23. Чумовских Анна Николаевна, учитель начальных классов, ПОБЕДИТЕЛЬ регионального этапа III Всероссийского дистанционного конкурса среди классных руководителей на лучшие методические разработки воспитательных мероприятий в Краснодарском крае в 2022 году
24. Кондратенко Полина Николаевна, учитель начальных классов, ПРИЗЁР муниципального этапа краевого конкурса «Педагогический дебют-2023»
         Значимый показатель эффективности функционирования внутришкольной системы повышения компетентности педагогов является участие педагогического коллектива в инновационной деятельности:
1) на базе школы создан и эффективно функционирует Центр образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» (приказ МОН Краснодарского края от 29.03.2019 г. №1112);
2) в МАОУ МО Динской район СОШ№1 имени Туркина А.А. реализуются социально значимые проекты:
· с 2017 года реализуется Федеральный проект «Шахматы в школу» (приказ МОН Краснодарского края от 12.09.2017 г. №3768);
· с 2019 г. Всероссийский проект «Самбо в школу» (приказы МОН Краснодарского края от 11.07.2019 г. №2563 и от 10.06.2021 г. №1930); 
· с 2021 года Региональный проект «Всеобуч по плаванию» (приказ МОН Краснодарского края от 02.08.2021 №2500);
· проект «Российское движение школьников»;
· проект ГТО (учителя и учащиеся);
3) в 2021 году педагоги школы принимают участие в Федеральном проекте «Образовательная панорама «Учитель: радость быть»;
4) в 2021-2022 г. три команды педагогов принимали участие в Федеральном проекте «Флагманы образования»;
5) с 2020 г. школа является муниципальной инновационной площадкой «Школа ключевых дел как инструмент формирования у школьников навыков XXI века»
6) с 2021 г.  школа является региональной инновационной площадкой по теме «4 К в квадрате, или формирование навыков 21 века у педагогов и учащихся через внедрение в образовательный процесс Сингапурских технологий».
7) с 2022 г. школа является муниципальной стажировочной площадкой по теме «4 К в квадрате, или формирование навыков 21 века у педагогов и учащихся через внедрение в образовательный процесс Сингапурских технологий».
         Но главным результатом эффективности внедрения инновации в практику общеобразовательного учреждения считаем положительную динамику образовательных результатов учащихся: качество обученности растёт, выпускники показывают стабильно высокие (средние баллы по ЕГЭ/ОГЭ по основным предметам выше районного, краевого и федерального), 740 учащихся стали  участниками и  325 учащихся стали победителями  и призёрами олимпиад, конкурсов и других мероприятий разного уровня .   

	Прогноз о результатах спроса на полученные результаты (продукты) 
	 Разработанная модель внутришкольного повышения квалификации, локальные акты, регламентирующие её деятельность, а также сборник материалов  могут быть основой для совершенствования системы непрерывного внутришкольного повышения квалификации и развития  педагогов   в образовательных организациях любого типа.

	Рекомендательные письма и/или рецензии научно-педагогического сообщества региона 
	Рекомендательное письмо  руководителя центра методической поддержки и инновационного развития системы образования  ГБОУ ИРО Краснодарского края доктора педагогических наук, профессора Т.О.Яковлевой
Рецензия начальника методического отдела МКО ЦПО МО Динской район кандидата педагогических наук Рудковой С.Г.
Рецензия руководителя центра методической поддержки и инновационного развития системы образования  ГБОУ ИРО Краснодарского края доктора педагогических наук, профессора Т.О.Яковлевой


  
Директор МАОУ МО Динской район
СОШ№1 им. Туркина А.А.					Л.П.Булатова
	  
     Председатель Управляющего совета
     МАОУ МО Динской район
     СОШ№1 им. Туркина А.А.                                                  Т.Е.Щербаха
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