Заявка на участие во всероссийском конкурсе «Вектор качества образования»
(Карта инноваций)
	Полное наименование образовательной
организации по уставу
	МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ 
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ СРЕДНЯЯ 
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА
«АННИНСКИЙ ЛИЦЕЙ» 

	Фамилия, имя, отчество руководителя
образовательной организации
	Азовская Елена Васильевна

	Контактные данные: почтовый адрес, телефон,
адрес официального сайта, электронная почта
	396250, Воронежская область, Аннинский район, п.г.т. Анна, ул. Ленина, д. 2,  тел. 8 /47346/ 2-20-54,  2-21-94
https://annalicey.obrvrn.ru/
asoshsuiop@mail.ru

	Содержательное направление представленных на Конкурс материалов (согласно п.2.2 Положения о всероссийском конкурсе «Вектор качества образования»)
	Школа, открытая обществу

	Тема конкурсных материалов (тема инновации)
	Образовательный хаб: от ресурсов к развитию
[bookmark: _GoBack]

	Автор / авторский коллектив представленной на конкурс инновации
	Азовская Елена Васильевна, директор школы,
Землянухина Дина Валерьевна, заместитель директора, Куренкова Валентина Владимировна, заместитель директора
Извекова Елена Викторовна, заместитель директора

	Краткое описание инновации 
(цели, задачи, содержание работы, полученные результаты, эффекты)
	Современному  школьному пространству необходимо стать открытым,  многокомпонентным, динамично преобразующимся, трансформирующимся, отвечающим на запросы участников образовательных отношений.
Вместе с тем школа стоит перед вызовами:
· недостаточность действующих механизмов взаимодействия «школа-вуз-предприятие»;
· неудовлетворение в полной мере запросов      на персонализацию, персонификацию и кастомизацию; 
· дефицит высококвалифицированных кадров.
Главная проблема состоит в отсутствии комплекса условий для реализации индивидуализации образования с выходом на персонализацию, персонификацию и кастомизацию.
Решению этой проблемы способствует создание образовательного хаба как развивающего открытого образовательного пространства, обеспечивающего доступность качественного образования  через сотрудничество  с социальными партнерами, предприятиями, бизнес-структурами местного сообщества. 
Организация   сетевого открытого образовательного пространства с одной стороны обеспечивает равный доступ обучающихся к образовательным ресурсам, в том числе посредством ЦОС, с другой стороны обеспечивает возможность формирования индивидуального образовательного маршрута обучающихся с учетом их потребностей и запросов.
Образовательный хаб: от ресурсов к развитию
Цель: к 2023 году создать на базе образовательной организации образовательный хаб - полифункциональный центр, интегрирующий подходы к конструированию образовательных треков и инновационные образовательные практики.
Задачи:
1.	Адаптировать организационную структуру образовательной организации под задачи инноваций.
2.	Провести анализ с выявлением и картированием образовательных дефицитов и образовательных потребностей обучающихся. 
3.	Систематизировать ключевые ресурсы открытой образовательной среды, разработать маркетплейс, агрегирующий продукты поставщиков образовательных услуг.
4.	Создать структурно-тематические модули под потребности и запросы обучающихся. 
5. Спроектировать электронную среду для конструирования образовательных треков, системного мониторинг качества оказанных образовательных услуг.
6. Разработать образовательные треки с учетом дефицитов, интересов и особенностей обучающихся как основы конструирования образовательных треков.
7.Диссеминировать, популяризировать передовой педагогический опыт, накопленный в рамках представленный инновации.
          Образовательный хаб объединяет все компоненты образования и трансформирует пространство. Для обучающегося создается особое открытое образовательное пространство, позволяющее развивать собственные интересы, успешно проходить социализацию на новом жизненном этапе, осваивать культурные нормы и ценности. На конституциальном уровне на базе образовательной организации создается полифункциональный образовательный центр, интегрирующий интересантов и позволяющий по модели конструктора собирать из вариативных предложений индивидуальные образовательные треки. 
         Образовательный хаб позволяет расширить образовательное пространство школы и внедрить современные методики обучения, обеспечивающие непрерывное обновление и актуализацию содержания образовательной деятельности, проводить занятия за стенами классной комнаты, использовать ресурсы всех субъектов образовательного пространства (это и ресурсы образовательных организаций муниципалитета, и социальных партнеров, и предприятий, и местных сообществ). 
           Образовательный хаб – отрытое пространство, где реализуется сотрудничество школы, различных общественных институтов и структур, местного сообщества ради достижения общественно значимого результата. Социальное партнерство, являющееся неотъемлемой частью хаба,  помогает эффективно использовать ресурсы, способствующие становлению и развитию ключевых компетенций обучающихся, их осознанному профессиональному и личностному самоопределению.
При формировании круга субъектов образовательного пространства происходит ориентация на общность форм, видов и содержания деятельности; на совпадение интересов, синергию в результативности др.
Созданный образовательный хаб расширяет образовательное пространство школы через создание модулей:
1. Образовательный модуль «Академия знаний».
2. Профориентационный модуль «Академия ПРОФкомпас.
3. Модуль «Академия добротворцев». 
4. Модуль «Академия 7Я».
5. Модуль «Академия мастеров». 
6. Творческий» модуль «Академия талантвиль».
      Образовательный хаб дает возможность на базе созданного  образовательного пространства организовать разновозрастное взаимодействие в рамках проектно-исследовательской деятельности, профессионального самоопределения, индивидуальных и групповых занятий в урочной и внеурочной деятельности с использованием современных цифровых инструментов и технологий.
       Таким образом, модель «Образовательный хаб: от ресурсов к развитию» гибко и оперативно реагирует на изменение заказа, обеспечивает возможность свободного выбора, при эффективном использовании модулей, что создает открытую обществу образовательную организацию.
Результаты:
 1. Синхронизировано нормативно- правовое поле образовательных организаций, участвующих в реализации образовательных программ в сетевой форме с использованием дистанционных образовательных технологий и электронного обучения.
2. Сформированы и апробированы механизмы совместной разработки сетевых образовательных программ. Организованы «поисковые команды».
3.  Обновлено содержание образования с учетом выхода на функциональный уровень.
4. Упакованы в «кейсы» технологические условия использования дистанционных образовательных технологий и электронного обучения при реализации основной образовательной  программы  в сетевой форме;
5. Обеспечено повышение квалификации и методическая поддержка педагогов и образовательных учреждений, реализующих образовательные программы в сетевой форме с использованием дистанционных образовательных технологий и электронного обучения.
6. Отслежена эффективность реализации образовательных программ в сетевой форме, обеспечено создание и функционирование системы контроля и мониторинга её внедрения.
7.  Внедрены индивидуальные образовательные треки.
8. Конвергировано цифровое и нецифровое образовательные пространства. 
Эффекты:
1. Выстроен новый тип пространства - центр- «коллектор» людей и идей.
2. Апробирована идея внутренней «песочницы-акселератора».
3. Обеспечен равный доступ всех категорий обучающихся 
к доступному и качественному образованию.
4. Соблюдена информационная открытость, демократизация образовательного пространства.
5. Достигнут высокий уровень коммуникационных взаимоотношений субъектов образовательной деятельности.
6. Консолидированы и синхронизированы ключевые ресурсы открытого пространства. 
7. Расширено социальное партнерство школы для эффективного использования ресурсных возможностей сетевого взаимодействия.
8. Обеспечена готовность обучающихся к встраиванию в современную систему образования, поле взаимодействия с различными субъектами социума.

	Сведения о распространении 
инновационного
опыта


























	 Процесс внедрения и распространения инновационных продуктов заключается в проведении методических обучающих семинаров, стратегических сессий, образовательных интенсивов, круглых столов, вебинаров по обмену опытом и совершенствованию модели; публикации опыта работы в СМИ; тиражировании опыта (сборники, пакет дидактических материалов); проведении стажировок:
2020 г.
· Виртуальная мастерская «Смешанное обучение»  - https://schagvsmeschob.blogspot.com/
· Виртуальная мастерская «Проектная деятельность в школе: учимся работать индивидуально и в группе» https://proectmaster.blogspot.com/
· Виртуальная мастерская «Развивающее обучение» https://rasv-obuch.blogspot.com/
· муниципальный семинар «Реализация ФГОС среднего общего образования», 07.02.2020 г
· . III Региональный психологический форум «Региональный салон психолого-педагогических технологий». Мастер-класс «Технология разработки и реализации личностных профессиональных планов у обучающихся 9-11 классов МБОУ СОШ «Аннинский Лицей», 15.10.2020 г
2021 г.
· Региональная онлайн-стажировка (образовательное погружение) «Сетевая форма реализации ООП с использованием возможностей цифровой образовательной среды»  05.04.2021 
· Региональная образовательная сессия «Сетевое взаимодействие и реализация программ в сетевой форме» для педагогов региона  23.08.2021
· Межрегиональный семинар по обмену опытом конструирования муниципальных систем образования и сетевых моделей взаимодействия образовательных организаций ссылка на страницу в ВК: https://vk.com/club134130429?z=photo-134130429_457242286%2Fwall-134130429_480 02.06.2021
· Региональная образовательная сессия «Сетевое взаимодействие и реализация программ в сетевой форме» 23.09.2021
2022 г.
· Публикации «Сетевая форма реализации Основной образовательной программы: опыт, проблемы, перспективы»,  «Повышение учебной мотивации обучающихся в работе над командным проектом с использованием технологии Agile», «Организация уроков химии в цифровом формате с помощью платформы Core»,  в сборнике межрегионального научно-методического семинара. Электронное издание (25-26 марта 2022 г.) "Современное образование: нормативные и научно-методические основы, актуальные проблемы и практика их решений";
·  Участие в деятельности регионального сетевого сообщества педагогов Воронежской области «Мастерская по смешанному обучению»;
· Региональный онлайн-семинар по теме «Сетевая форма реализации ООП с использованием возможностей цифровой образовательной среды», 22 марта 2022 года
· Выступление  с докладом «Развитие читательской грамотности в урочной и внеурочной деятельности» на региональном  вебинаре «Читательская грамотность: развиваем в основной школе»;
· Участие в защите  программы развития  муниципального образования «Современные решения: от идеи до реализации» на всероссийском конкурсе «Флагманы образования. Муниципалитет»

	Сведения, подтверждающие эффективность
внедрения инновации в практику
общеобразовательных учреждений
	Об эффективности внедрения инноваций  в практику   свидетельствует признание МБОУ СОШ «Аннинский Лицей» 
 в  статусе региональной инновационной площадки:  
2015 г. - «Создание, апробация и распространение образовательных моделей, способствующих эффективной реализации федерального государственного образовательного стандарта общего образования»,  приказ Департамента образования, науки и молодежной политики 30 октября 2015 года
№ 1289
2016 г. - «Школа проектной и исследовательской деятельности обучающихся в условиях полного дня»
2019 г. - «Сетевая форма реализации основной образовательной программы  СОО с использованием   возможностей цифровой образовательной среды»,  приказ Департамента образования, науки и молодежной политики 4 декабря 2019                                                                         № 1424
2022 г. - «Инновационная деятельность сфере образования, направленная на совершенствование учебно-методического, научно-педагогического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения системы образования»,  приказ Департамента образования, науки и молодежной политики от 29.11.2022 № 1701
в  статусе региональной стажировочной  площадки  по реализации практической части  программ повышения квалификации в 2015, 2016,2017, 2018,  2019 гг., приказ Департамента образования, науки и молодежной политики от 21.12.2015 № 1523
в статусе федеральной инновационной площадки 
2020 г.  - «Сетевая форма реализации основной образовательной программы  СОО с использованием   возможностей цифровой образовательной среды», приказ Минпросвещения РФ от 30.12.2020 № 863
 Многочисленные победы в конкурсах: 
2014 г. - победитель областного конкурса «Коллективный договор – основа инструмента реализации принципов достойного труда».
2014 г.- победитель конкурса проектов, направленных на поддержку и развитие деятельности объединений юных инспекторов движения.
2015 г. - победитель в региональном конкурсе «Школа – Лидер образования Воронежской области»
2017 г. – благодарность Департамента образования, науки и молодежной политики за высокое место в региональном рейтинге по итогам независимой оценки качества организаций, осуществляющих образовательную деятельность.
2021 г. - стратегический  проект  «Все начинается с семьи» в рамках областного ведомственного «Живи долго»
2012-2022 гг.  - «ТОП-50 лучших школ Воронежской области».

	Прогноз о результатах спроса на полученные
результаты (продукты)
	Результатом  инновационной деятельности педагогического коллектива  станет инновационный продукт «Модель образовательного хаба», которая  универсальна и жизнеспособна.
Хаб – тренд, вызов, стратегический ориентир развития школы «АННИНСКИЙ ЛИЦЕЙ»!

	Рекомендательные письма и/или рецензии
научно-педагогического сообщества региона
	


 Директор школы                                                                               Азовская Е.В.              
	должность руководителя
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	подпись руководителя
образовательной организации
	ФИО руководителя
образовательной организации

	
Руководитель отдела образования, опеки и попечительства администрации Аннинского муниципального района
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