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	Содержательное направление представленных на Конкурс материалов (согласно п.2.2 Положения о всероссийском конкурсе «Вектор качества образования»)
	Учитель как гарант качества образования:
· управленческие технологии развития профессиональной компетентности учителя 
· методическое сопровождение учителей;
· внутришкольная система профессионального роста.

	Тема конкурсных материалов (тема инновации)
	Учитель как гарант качества образования

	Автор / авторский коллектив представленной на конкурс инновации
	1.Мурадханова Татьяна Николаевна, директор
2.Атанасова Ольга Ивановна, учитель русского языка и литературы

	Краткое описание инновации (цели, задачи, содержание работы, полученные результаты, эффекты)
	Главная содержательная идея, лежащая в основе обновления деятельности всех педагогов нашей школы – это идея повышения качества образования через создание модели открытой педагогической системы, предусматривающей различные формы деятельности педагогов в специально организованном социальном и психолого-педагогическом пространстве.
Целью реализации этой инновации стало создание системы образовательного пространства, функционирующего как центр культурного роста школьного учителя и развития компетентностей XXI века в условиях сельской школы,  определяющие способность школьного педагога успешно решать не только привычные, но и новые профессиональные задачи: 
1. Разработка механизмов управления развитием профессиональной компетентности учителя в рамках школы и тиражирование эффективных моделей в образовательные учреждения округа, региона. 
2. Методическое сопровождение профессионального роста педагогов.​
3. Апробация современных форм образования, направленных на формирование и развитие у педагога компетенций XXI века: кооперация (сотрудничество), коммуникация (общение), критическое мышление, контент (содержание), креативность (творческие инновации), уверенность в себе. 
Разработанная модель представляет собой открытый, педагогически управляемый процесс, все компоненты которого содержательно и функционально взаимосвязаны. 
Управленческие технологии развития профессиональной компетентности учителя внедряются поэтапно, через формирование корпоративной культуры педагогического коллектива, продуманной и рационально организованной мотивации персонала на достижение цели и  формирование потребности к  изменениям.
В профессиональном росте педагога мотивация играет ведущую роль. В управлении мотивацией педагогических работников мы активно применяем развивающие беседы, выявляющие у учителей их «точки роста», помогающие им спланировать индивидуальную траекторию профессионального роста. В результате, происходит комфортная адаптация, повышается осознанность, растет мотивация, усваиваются и транслируются новые технологии.
Мы успешно справляемся с поставленными задачами только благодаря системной работе, реализации модели управления изменениями, включающую шесть последовательных этапов.
На первом этапе мы обсуждаем с коллегами новации, изучаем нормативную документацию, разбираем, какие ресурсы необходимы для изменений. Подбираем кадры и обучаем их. 
2 этап - создание мотивированной команды, которая воплощает изменения в жизнь, ведет коллектив за собой, не приказывая им, а показывая им  картину будущего, которое ждёт их после обновления. Это мотивирует сотрудников. 
3 этап - сбор сторонников среди рядовых сотрудников.
4 этап - преодоление барьеров, которые мешают изменениям, это могут быть неэффективные процессы или технологии.
5 этап - демонстрация первых успехов и результатов. Коллектив должен видеть, что сразу после изменений школа получает результаты. Затем ускоряем темп внедрения запланированного.
А на 6 этапе закрепляем результат. Мы распространяем опыт, проводим мастер-классы, семинары и конференции, заключаем договора о сетевом взаимодействии, помогаем школам с низкими результатами обучения и т.д. 
Особое место в системе развития компетентности школьного педагога занимает методическое сопровождение учителей. 
Являясь участником школьного методического объединения, заинтересованный инициативный педагог получает значительные дополнительные возможности для своего профессионального роста, приобретая важные профессиональные и личностные качества, необходимые для успешной педагогической деятельности. Интересен опыт в нашей школе, в которой наставничество развернуто как широкая практика подготовки и развития кадров.
Обязательными субъектами наставничества организационной структуры управления моделью наставничества являются: куратор, наставники и наставляемые. 
Организация системы наставничества позволяет неопытному педагогу получить практическую и теоретическую поддержку опытного профессионала. 
Хорошо спланированная система наставничества помогает им быстро влиться в коллектив и успешно работать с обучающимися, повышать качество образования. 
На базе нашего образовательного учреждения функционирует районная школа молодого педагога «ТЕМП», которая играет важную роль в становлении молодого педагога. Ежегодно на базе школы проводится  фестиваль педагогических идей для молодых педагогов, форумы, семинары, круглые столы. 
Мы представляем модель профессионального развития педагога, которая активизирует учителя, побуждает его к рефлексивной деятельности, формирует профессиональную избирательность.
Мы используем и внешние и внутренние  образовательные ресурсы, важным считаем при этом самообразование педагога и взаимообучение.
Учитель не только учится сам, но и готов к презентации результатов педагогической деятельности. Такой подход позволяет педагогу сделать осознанный выбор, дает возможность систематизировать и оптимизировать данную деятельность, вырабатывает устойчивую потребность в развитии. 
Одним из внешних показателей профессионального развития является конкурсное движение, цель которых ─ пропаганда и повышение престижа педагогической профессии, а также саморазвитие.
Ежегодно учителя школы становятся победителями и призерами конкурсов профессионального мастерства: «Учитель года», «За нравственный подвиг учителя» (2020, 2021 гг.), «Воспитать человека»(2020, 2021, 2022 гг.),  «История в школе: традиции и новации» (2020 г.), «Лучший Инновационный проект» (2021 г.), «Клевер ДНК» (2022 г.) и других. Учителя школы являются краевыми экспертами  при осуществлении государственного надзора в сфере образования, государственного контроля качества образования, лицензионного контроля над образовательной деятельностью. 
Непрерывность образования «через всю жизнь» и профессиональный рост учителя начинается со школьной скамьи. На современном этапе популяризация профессии педагога и формирование у школьников мотивов для получения педагогической профессии является необходимым условием для ранней профессиональной ориентации на профессию педагога. В нашей школе она проходит через обучение в профильном классе психолого-педагогической направленности и Центр образования  естественнонаучной и технологической направленностей «Точка роста», обеспечивающих развитие активности и познавательной самостоятельности школьников; организацию и педагогизацию образовательной среды школы; формирование у обучающихся представления о педагогической профессии, отношения к учителю как к профессионалу, ориентирование обучающихся в системе ценностей, которые отражают специфику педагогической деятельности.
Успешная реализация модели профессионального развития педагога в нашей школе подтверждается отсутствием проблемы кадрового дефицита, функционированием на базе нашего учреждения следующих инновационных и стажировочных площадок: 
1. Базовая площадка для школы молодого педагога «ТЕМП»;
2. Стажировочная площадка «Патриотическое воспитание средствами региональной духовной культуры»;
3. Стажировочная площадка  для школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.
4. Базовая площадка для проведения районных семинаров, педагогических конференций, круглых столов, конкурсов профессионального мастерства.
В результате, мы повысили  качество образования через создание модели открытой педагогической системы, функционирующей как центр культурного роста школьного учителя и развития компетентностей XXI века в условиях сельской школы.  
Школа  победитель конкурса образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы,  бронзовый призер Всероссийского конкурса «Успешная школа» в 2017 году; мы вошли в Национальный Реестр «Ведущие образовательные организации России»  в 2019 году;  школа занесена в Федеральный реестр «Всероссийская Книга Почета»  в 2020 году; МКОУ «СОШ  № 5» признано Флагманом социально-экономического развития России в номинации «Лучшее учреждение общего образования Курского муниципального округа» в 2021 году.

	Сведения о распространении инновационного опыта
	 «Горизонтальное» распространение инновационного опыта путём прямого обмена знаниями и опытом между педагогами и организациями в системе общего образования  для информирования, для обучения и использования в работе представителей других педагогических коллективов: 
1) проведение на базе своей школы, информационно-методических мероприятий: семинаров, мастер-классов и педагогических мастерских:
· районный открытый педагогический фестиваль «Симфония урока» (ежегодно, в марте); 
· районный фестиваль «Открытый урок» для учителей начальных классов (ежегодно);
· районный семинар для заместителей директоров  (ежегодно, в ноябре); 
· районный семинар для учителей истории и обществознания по теме «Подготовка учащихся к итоговой аттестации, ВПР, РПР: дидактические подходы и методические решения»; 
· районный семинар для учителей математики и информатики; 
· семинар руководителей общеобразовательных учреждений Курского муниципального округа  2020, 2021, 2022 гг.;
· августовская дискуссионная площадка гуманитарного цикла «Повышение качества знаний обучающихся по истории и обществознанию – приоритетная задача учителей гуманитарного цикла»;
· в рамках реализации федерального проекта по повышению качества образования в школах с низкими результатами и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях был представлен опыт работы Центра образования естественно-научной                      и технологической направленностей по теме: «Эффективные формы использования Центра «Точка роста» в урочной деятельности»  в 2021 году;  и др.
2) выступления представителей педагогических коллективов школ на региональных и всероссийских научно-педагогических мероприятиях (семинарах, конференциях), презентация результатов инновационной деятельности на фестивалях и ярмарках инновационных педагогических идей: 
· международные рождественские образовательные чтения 2019 г. (по итогам победы регионального этапа Всероссийского конкурса в области педагогики, воспитания и работы с детьми школьного возраста и молодёжью до 20 лет «За нравственный подвиг учителя – 2019»;
· XI международный педагогический форум «Современные технологии обучения: достижения, опыт и практика» в Санкт-Петербурге;
· круглый стол по теме "Навыки XXI века: школа будущего формируется сегодня" в рамках всероссийского конкурса «Успешная школа – 2017» (бронзовый призер);
· первый Всероссийский форум «Директор – 2019» в городе Москва;    
- педагогическая конференция, приуроченная к церемонии награждения победителей конкурса в области духовно-нравственного образования и воспитания «Клевер ДНК»  2022 г.;     
·   Всероссийский форум: «Приоритеты современного образования: от новых задач к новым решениям» г. Москва, 2019 г.;
· региональный педагогический фестиваль «Талант» программа «Панорама педагогического опыта» г. Невинномысск (ежегодно);
· IV Краевая научно-практическая конференция «Трудные вопросы истории России: методы преподавания и новые подходы в науке» 2022 г. и т. д.;
3) создание на базе школы стажерских площадок:
- базовая площадка для школы молодого педагога «ТЕМП»;
- стажировочная площадка «Патриотическое воспитание средствами региональной духовной культуры»;
- стажировочная площадка  для школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;
- базовая площадка для проведения районных семинаров, педагогических конференций, круглых столов, конкурсов профессионального мастерства;
 4) создание контента тематических интернет-ресурсов, ведение тематических блогов в социальных сетях;
5) публикация описания опыта (статей) в профессиональных периодических изданиях (в т.ч. сетевых); 
6) тиражирование продуктов инновационной деятельности (издание брошюр); 
7) методическое сопровождение и консультирование педагогов в школах, внедряющих инновацию.

	Сведения, подтверждающие эффективность внедрения инновации в практику общеобразовательных учреждений 
	Учителя школы начальных классов, истории  являются краевыми экспертами при осуществлении государственного надзора в сфере образования, государственного контроля качества образования, лицензионного контроля над образовательной деятельностью; членами экспертной предметной комиссии  для проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного и среднего общего образования в Ставропольском крае по истории, обществознанию, русскому языку, биологии. 
Ежегодно учителя школы становятся победителями и призерами конкурсов профессионального мастерства (сведения за последние 3 года): 
«Учитель года» (2022, 2021, 2020 гг.),
· региональный этап Всероссийского конкурса в области педагогики, воспитания и работы с детьми школьного возраста и молодёжью до 20 лет «За нравственный подвиг учителя – 2019», 
· муниципальный этап конкурса «Воспитать человека» (2022, 2021, 2020 гг.),  
· «История в школе: традиции и новации» (2020г.), 
· «Лучший Инновационный проект» (2021г.), 
· конкурс в области духовно-нравственного образования и воспитания «Клевер ДНК»  2022 г.;     «Клевер ДНК» (2022г.), 
· педагогический конкурс «Свободное образование», г. Москва, 
· Всероссийский педагогический конкурс «Лучшая методическая разработка», 
· Всероссийский конкурс музеев образовательных организаций «Культурный маршрут», 
· Всероссийский конкурс «ФГОС класс» Блиц–олимпиада «Внеурочная деятельность в начальной школе»,  
· Всероссийский конкурс «ФГОС класс» Блиц–олимпиада «Исследовательские технологии», 
· Всероссийский конкурс «ФГОС класс» Блиц – олимпиада «Работа с одаренными детьми в условиях введения ФГОС»,
·  Всероссийский педконкурс «Лучшая методическая разработка «Работа с историческими документами», 
· Международный педконкурс Методическая разработка «Патриотическое воспитание школьников», 
· Международный конкурс научно-исследовательских работ,
· Международный конкурс научных работ для учащихся и преподавателей 
· районный фестиваль «Открытый урок» для учителей начальных классов,
·  районный конкурс на лучшую организацию и проведение профильной смены в организациях отдыха детей и их оздоровления в номинации «Общеобразовательные организации» и др.
Успешная реализация модели профессионального развития педагога подтверждается отсутствием проблемы кадрового дефицита, повышением как качества образования в целом, так и качества профессионально-педагогического образования, функционированием на базе нашего учреждения следующих инновационных и стажировочных площадок: 
· Базовая площадка для школы молодого педагога «ТЕМП»;
· Стажировочная площадка «Патриотическое воспитание средствами региональной духовной культуры»;
· Стажировочная площадка  для школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;
· Базовая площадка для проведения районных семинаров, педагогических конференций, круглых столов, конкурсов профессионального мастерства.
В результате, мы повысили  качество образования через создание модели открытой педагогической системы, функционирующей как центр культурного роста школьного учителя и развития компетентностей XXI века в условиях сельской школы.  

	Прогноз о результатах спроса на полученные результаты (продукты)
	Увеличение количества школ, применяющих предложенную технологию повышения профессионального мастерства не только на уровне Ставропольского края, но и других регионов, что приведет к следующим результатам:
- подготовка учителя к педагогической деятельности по реализации программ начального, основного и среднего общего образования не только на основе типовых схем и шаблонов и решению стандартных задач, но и по решению задач в профессиональной деятельности в нестандартных условиях образования, а также по педагогическому проектированию программ начального, основного и среднего общего образования;
- понижение количества школ с низкими результатами обучения;
- повышение качества знаний обучающихся;
- повышение качества профессионально-педагогического образования;
-предложенная технология профессионального роста педагогов станет основой для совершенствования процесса организации работы по стимулированию педагогов к непрерывному образованию и саморазвитию на протяжении жизни наряду с умением учить, готовности к переменам, мобильности, способности к нестандартным трудовым действиям, ответственности и самостоятельности в принятии решений.

	Рекомендательные письма и/или рецензии научно-педагогического сообщества региона
	



	Директор							Мурадханова Т.Н.	
 должность руководителя 			подпись руководителя		          ФИО руководителя
образовательной организации		образовательной организации	 образовательной организации

М.П.
Руководитель контрольно-счетного 
органа  Курского муниципального
округа Ставропольского края 		______________	          Оганесян А.А.
 должность руководителя 		                                     подпись руководителя	  	ФИО руководителя
органа государственно-общественного
управления	
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