Заявка на участие во всероссийском конкурсе «Вектор качества образования» (Карта инновации):
	Полное наименование образовательной организации по уставу
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Гимназия № 97 г. Ельца» Липецкой области

	Фамилия, имя, отчество руководителя образовательной организации
	Пирогова Вера Алексеевна

	Контактные данные: почтовый адрес, телефон, адрес официального сайта, электронная почта
	399774, Липецкая область, г. Елец, ул. Клубная, д.10
8-952-592-93-89 – телефон директора
8 (47467) 4-65-36 – приемная, секретарь
http://mboug-97.ucoz.ru/- сайт
sc97el@schools48.ru – электронный адрес гимназии                                                                                                                                       

	Содержательное направление представленных на Конкурс материалов (согласно п.2.2 Положения о всероссийском конкурсе «Вектор качества образования»)
	Учитель как гарант качества образования

	Тема конкурсных материалов (тема инновации)
	Как условия образовательной среды превратить в возможности для развития профессиональной компетентности педагога?

	Автор/ авторский коллектив представленной на конкурс инновации
	Пирогова В.А., директор гимназии;
Пирогова Н.Б., заместитель директора;
Стаховская О.Э., учитель английского и французского языков, педагог-наставник.

	Краткое описание инновации (цели, задачи, содержание работы, полученные результаты, эффекты)
	В основу Программы положены принципы: 
-практическая ориентация (процесс повышения квалификации тесно связан с проблемами гимназии и педагогов);
-персонализация обучения педагогов непосредственно на рабочем месте;
- участие каждого сотрудника в создании личностно-развивающей образовательной среды в гимназии;
- мотивация и ориентация на успех;
- повышение квалификации проектируется из тех проблем, которые являются важными и осознаваемыми как значимые для гимназии и конкретного педагога.
Цель: 
подготовка высокопрофессиональной школьной команды, соответствующей вызовам времени, создание условий для развития личностного потенциала педагогов, обобщения и трансляции  инновационного опыта, профессиональной самореализации. 
Задачи:
1) обучить управленческую команду методам и технологиям эффективного управления изменениями в гимназии;
2) создать систему внутри- корпоративного обучения педагогов современным методам и технологиям, обеспечить педагогическую поддержку и сопровождение молодых педагогов и педагогов, имеющих профессиональные дефициты;
3) использовать возможности информационной образовательной среды для повышения качества профессиональной компетентности учителей,  трансляции инновационного опыта для школ региона и РФ, создать банк методических материалов;
4) совершенствовать систему настав- ничества, увеличить количество педагогов-наставников, подготовить учителей к аттестации по квалификационной категории «педагог-методист»,  активизировать участие школьной команды в работе профессиональных сообществ, в профессиональных конкурсах и мероприятиях; разработать индивидуальные образовательные маршруты для педагогов;
5) вовлечь в программу  «ЛРОС для педагогов» 100%  педагогических  работников.
Содержание программы:  Программа «Личностно-развивающая образовательная среда для педагогов» состоит из модулей: «Современная управленческая команда», «Учимся вместе», «Наставник», «Цифровая образовательная среда как ресурс развития и повышения квалификации педагогов», «Профессиональные конкурсы». Программа  реализуется в соответствии с планом проекта , в котором определены векторы изменений, планируемые результаты, эффекты,  риски и способы их минимизации, сроки реализации. 

	Сведения о распространении инновационного опыта
	· Трансляция опыта управленческой команды гимназии по апробации  модели ПМО, выступление директора гимназии Пироговой В.А. на тему: «Становление ПМО в моей школе» (вебинар, март, 2020г.)
· Статья в «Учительской газете» о внедрении модели ПМО в гимназии директора Пироговой В.А. август, 2020г.)
· Трансляция опыта учителей-наставников по работе классного  руководителя в ПМО для школ РФ, реализующих модель ПМО (2020г. Стаховская О.Э., Агеева Ю.В., Меркулова Е.Н. – учителя-наставники)
· Статья в «Учительской газете» директора Пироговой В.А. ( январь, 2021г.) «Насильно никого нельзя сделать счастливым» (опыт работы педагогов гимназии по апробации современных педагогических технологий)
· Статья «Простые истины о воспитании» (журнал «Лица» ОБУ «Издательский дом «Липецкая газета», г. Липецк, июнь 2022г.)
· Выступление директора гимназии Пироговой  В.А.об опыте обучения школьной команды методологии ПМО  на сессии стратегического планирования для управленческих команд ТОП-300 школ ПМО (Москва, апрель 2021г.)
· Трансляция опыта  управления гимназией для школ РФ,   реализующих модель ПМО по темам: «Мотивация школьной команды» (директор гимназии Пирогова В.А.) , «Формирование культуры классного коллектива в процессе реализации ПМО» (Стаховская О.Э., Агеева Ю.В., учителя-наставники) (сентябрь 2021г.).
· «Цифровая платформа как инструмент для реализации ПМО. Общее представление о модуле и уровнях его изучения», вебинар для школ РФ, реализующих ПМО, Стаховская О.Э., Агеева Ю.В., учителя-наставники. (ноябрь 2021г.).
· Трансляция опыта на межрегиональной научно-практической конференции  учителей-наставников Стаховской О.Э., Агеевой Ю.В. по теме: «Цифровая трансформация  в образовании: проблемы и перспективы развития».(Липецк, 23.11.2021г.)
· Трансляция опыта «Персонализированная модель образования для школы (особенности проведения модуля ПМО по иностранным языкам учителя английского и французского языков Стаховской О.Э.)» (Москва, 2021г.)
· Методическое пособие «В помощь классному руководителю при реализации ПМО»,  Стаховская О.Э., Агеева Ю.В., учителя-наставники (2021г.).
· Практико-ориентированный семинар на базе МБОУ «Гимназия № 97 г. Ельца» для управленческих команд школ города «Трансформация образования: от школы условий к школе возможностей» (г. Елец, 14.04.2021г.)
· Публичная защита проекта «ЛРОС» (ИРО Липецкой области, г. Липецк, май 2021г.)
· Участие во II Всероссийской научно-практической конференции «Развитие личностного потенциала как ценность современного образования» (Горохова К.В., заместитель директора, март 2021г.)
· Семинар на базе МБОУ «Гимназия № 97 г. Ельца» для заместителей директоров и учителей школ города Ельца на тему: «Технология построения и особенности образовательной деятельности на уроке в персонализированной модели образования» (19.01.2022г.) 
· Участие в региональном семинаре «Траектория развития программы по развитию личностного потенциала на территории Липецкой области» (директор гимназии Пирогова В.А., заместитель директора Горохова К.В., 9 педагогов, формат представления опыта - мастер-класс) (12.10.2022)
· Участие в «Фестивале лучших воспитательных практик» ГАУ ДПО «ИРО» Липецкой области (октябрь, 2022г.)

	Сведения, подтверждающие эффективность внедрения инновации в практику общеобразовательных учреждений
	· МБОУ «Гимназия № 97 г. Ельца» - лауреат IV Всероссийского конкурса «Успешная школа - 2020».(февраль, 2020г.)
· Статус победителя у трех педагогов гимназии во всероссийском конкурсе «Наставник СберКласса» (2020г.)
· Участие во всероссийском конкурсе «Команда СберКласса» (обобщение опыта гимназии по модели персонализированного образования и вовлеченности педагогического коллектива в проект, статус победителя, декабрь 2020г).
· Участие  молодых педагогов и членов управленческой команды в региональном конкурсе «Педагогический дебют»:
 2021г. – Моцик К.И., воспитатель – победитель;
Горохова К.В., заместитель директора – лауреат;
Морозова Т.М., учитель английского языка – лауреат.
2022г. – Стаховская О.Э., педагог-наставник – лауреат;
Пирогова Н.Б., заместитель директора – лауреат.
2022г. – Стаховская О.Э. – победитель заочного этапа Всероссийского конкурса «Педагогический дебют - 2022»
· Участие учителя начальных классов Карасевой К.И. в региональном конкурсе на лучшую методическую разработку воспитательных мероприятий в общеобразовательных организациях Липецкой области (победитель, ИРО Липецкая область, г. Липецк., ноябрь 2022г.)
· Участие педагогов гимназии в региональном фестивале педагогического мастерства «Лестница» (6 участников, 2 победителя Климухина О.В., Морозова Т.М.) (г. Липецк, январь,2023г.)
· Участие педагогов гимназии  в фестивальном движении Программы по развитию личностного потенциала (Благодарность руководителей программы БФ «Вклад в будущее» и Лаборатории развития личностного потенциала в образовании НИИ УГО ГАУО ВО МГПУ, г. Москва, 2022)
· Благодарственное письмо  ГАУ ДПО Липецкой области ИРО директору гимназии за участие педагогов в региональном конкурсе «Призвание – учитель!» (г. Липецк, 2021)
· Сертификат о присвоении статуса «Центра развития личностного потенциала» сроком на 3 (три) года  МБОУ «Гимназия № 97 г. Ельца» (Москва, БФ «Вклад в будущее» и ГАОУ ВО МГПУ, 12.10.2022)
· МБОУ «Гимназия № 97 г. Ельца» является членом «Клуба директоров бережливых школ РФ» с 2020г.
· Членами управленческой команды и педагогами разработаны  проекты, направленные на повышение качества организации образовательной деятельности в гимназии, оптимизацию всех процессов, повышение качества образования и личностного развития педагогов. Проект «Оптимизация образовательного процесса на уроке как инструмент повышения качества образования в МБОУ «Гимназия № 97 г. Ельца» вышел в финал Всероссийского конкурса при Правительстве РФ «Проектный Олимп»
· 89% педагогов гимназии вовлечены в проект «ЛРОС для педагогов», все имеют высокий уровень мотивации к работе
· 100% молодых педагогов принимают активное участие в работе модулей  «Современная управленческая команда», «Учимся вместе», «Профессиональные конкурсы»
· Высокий уровень конкурентоспособности  педагогов гимназии, сопровождаемых в рамках программы «ЛРОС для педагогов», в конкурсах профессионального мастерства регионального и всероссийского уровней. Два молодых педагога (Агеева Ю.В., учитель математики, Демина Я.В., учитель начальных классов) стали победителями Всероссийского конкурса «Навигаторы детства 2.0», одна из них в настоящее время работает  советником директора  по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
· Успешное прохождение аттестационных процедур учителями, сопровождаемыми в рамках программы
· 100% педагогов, сопровождаемых в рамках программы, организуют в гимназии событийные мероприятия и «Праздники Успеха»
· Положительные оценки коллектива гимназии со стороны родительской общественности, педагогического сообщества г. Ельца, управления образования и науки Липецкой области (соцопросы, анкеты)
·  Рейтинг гимназии в регионе велик: ежегодно в течение последних 5 лет гимназия становится победителем регионального конкурса «ДНК образования» за достижение наивысших  результатов качества образования, высокие достижения обучающихся во всероссийских конкурсах и оценке качества образования (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, ВсОШ))
· Гимназия занимает 5 место в рейтинге образовательных организаций дошкольного, основного общего образования, среднего профессионального образования и высшего профессионального образования (2021г.)

	Прогноз о результатах спроса на полученные результаты (продукты)
	Прогноз о высокой востребованности результатов Программы основывается на:
· запросы на проведение на базе гимназии методических мероприятий, обучающих семинаров по тематике «Программы ЛРОС для педагогов» на уровне г. Ельца, Липецкой области, РФ.  Например, октябрь 2022г. – г. Липецк, 27.01.2023г. на базе МБОУ «Гимназия № 97 г. Ельца» состоится практико-ориентированный семинар для управленческих команд школ Пензенской области (организатор ИРО Липецкой области);
· запросы ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина», Елецкого колледжа инновационных технологий на прохождение (ежегодно) педагогической практики студентов по различным направлениям подготовки;
· запросы образовательных организаций г. Ельца на проведение мастер-классов учителями-предметниками гимназии по современным образовательным технологиям.

	Рекомендательные письма и/или рецензии научно-педагогического сообщества региона
	1. ГАУДПО Липецкой области «ИРО» (подписано ректором И.А. Шуйковой, кандидатом технических наук, доцентом)
2. ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина» (подписано и.о. ректора С.В. Щербатых, доктором педагогических наук, профессором)
3. МБОУ «Лицей № 5 г.Ельца» (подписано директором Журавской Н.М.)
4. ГОБПОУ «Елецкий колледж инновационных технологий» » (подписано директором Васильевым П.Ю.)



Директор «Гимназия № 97 г. Ельца»			             В.А. Пирогова

Председатель Управляющего Совета 
МБОУ «Гимназия № 97 г. Ельца»	                                             Н.А. Плаксицкая




