Заявка на участие во всероссийском конкурсе
 «Вектор качества образования»
(Карта инновации)

	Полное наименование образовательной организации по уставу
	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Турунтаевская средняя общеобразовательная школа  №1» 

	Фамилия, имя, отчество руководителя образовательной организации
	Карбаинова Лариса Леонидовна

	Контактные данные: почтовый адрес, телефон, адрес официального сайта, электронная почта
	671260, Республика Бурятия, Прибайкальский район, село Турунтаево, улица 50 лет Октября,  дом 9
(830144)51-2-39 – телефон директора
(830144)41-6-08 – методический кабинет
https://turunt1.buryatschool.ru/ – адрес сайта
school_1_turuntaevo@govrb.ru – электронный адрес 

	Содержательное направление представленных на Конкурс материалов (согласно п.2.3 Положения о всероссийском конкурсе «Вектор качества образования»)
	Учитель как гарант качества образования
 методическое сопровождение учителей,
 внутришкольная система профессионального роста, 
 управленческие технологии развития профессиональной компетентности учителя»


	Тема конкурсных материалов (тема инновации)
	«Внутришкольная система профессионального роста педагогов в условиях цифровизации образования»

	Автор / авторский коллектив представленной на конкурс инновации
	Лариса Леонидовна Карбаинова, директор
Светлана Леонидовна Родионова, зам.директора по УВР 
Светлана Николаевна Родионова, зам.директора по УВР
Голавская Наталья Ивановна, зам.директора по НМР, к.п.н

	Краткое описание инновации (цели, задачи, содержание работы, полученные результаты, эффекты)
	Одной из траекторий инновационного развития отечественного образования является его цифровая трансформация, предполагающая активное использование цифровых технологий, инструментов, ресурсов в образовательном процессе.

Одной из определяющих проблем цифровизации отечественного образования является не достаточная готовность педагогов к использованию в организации образовательного процесса своих учеников цифровых инструментов, платформ, программ; к реализации смешанного формата обучения.

Цель инновационной управленческой практики: стимулировать и поддержать профессиональный рост педагогов в условиях цифровизации образовательного процесса.

Задачи: 
- Рассмотреть механизмы профессионального роста педагогов в условиях цифровизации образовательного процесса.
- Разработать и апробировать организационно-технологическое обеспечение реализации обозначенных механизмов.
- Диагностировать уровень готовности педагогов школы к цифровизации образовательного процесса.
- Транслировать педагогической общественности Прибайкальского района, республики Бурятия опыт инновационной управленческой практики, созданные в ходе инновационной деятельности методические продукты (методические материалы, рекомендации; цифровой методический ресурс «Прибайкальская цифровая школа»).

Содержание инновации.  В настоящее время особую актуальность приобретает решение проблемы проектирования и реализации внутришкольной системы повышения квалификации, профессионального роста педагогов в условиях цифровизации образовательного процесса. На основе теоретической литературы по образовательному менеджменту выявлены механизмы управления, способствующие стимулированию профессионального роста учителей в условиях цифровизации образовательного процесса школы.

- Первый механизм стимулирования внутришкольной системы профессионального роста – это активизация участия педагогов в инновационной деятельности. Общая тема, проблематика инновационной деятельности объединяет педагогический коллектив, обеспечивает творческий поиск и творческое взаимодействие в коллективе.

- Второй механизм стимулирования внутришкольной системы профессионального роста – это организация работы школьных команд. Школьные команды – это основа командного обучения, планирования, реализации инновации, рефлексии ее результативности. Школьные команды создают среду сотрудничества, в которой педагоги могут свободно обмениваться способами преодоления своих профессиональных дефицитов и идентифицировать лучшие образовательные практики. 

- Третий механизм стимулирования внутришкольной системы профессионального роста – это наставничество. Наставничество предполагает передачу профессиональных знаний, навыков и опыта в формах «опытный педагог - молодой педагог», «педагог, владеющий инновационным педагогическим инструментарием – педагог, желающий научиться». Наставничество – это всегда личностное общение, которое располагает для коммуникации, объединяет педагогов. 

- Организационно-технологическое обеспечение реализации обозначенных механизмов составляют следующие инструменты: 
•	инновационный проект «Прибайкальская цифровая школа: цифровизация образовательного процесса школы», 
•	шаблоны технических заданий, регламентирующих деятельность школьных команд, программы наставнических практик; 
•	методические рекомендации по проектированию курсов внеурочной деятельности, рассказывающих учащимся о цифровых технологиях, реализуемых в разных областях предметного знания;
•	 методические рекомендации по организации и проведению цифровых практик, направленных на знакомство учащихся с цифровыми технологиями, реализуемыми в различных сферах профессиональной деятельности;
•	Материалы методических семинаров: программы курсов внеурочной деятельности, цифровых практик, методические рекомендации, размещенные на созданном цифровой методическом ресурсе «Прибайкальская цифровая школа».

- С целью развития готовности педагога школы к цифровизации образовательного процесса используется технология управления саморазвитием персонала. Эта технология предполагает не отказ от административного управления, а сочетание административного управления с созданием механизмов саморазвития и самоорганизации работников. 

Обозначенные управленческие механизмы стимулирования профессионального роста педагогов в условиях цифровизации образования были апробированы в МОУ «Турунтаевская СОШ №1» Прибайкальского района Республики Бурятия.

Полученные результаты:
- Разработаны и апробированы механизмы, а также организационно-технологическое обеспечение реализации обозначенных механизмов.
- Проведена сравнительная диагностика готовности педагогов школы к цифровизации образовательного процесса (стартовая: начало 2020 г. – промежуточная: конец 2022).
- Педагогической общественности Прибайкальского района, республики Бурятия представлен опыт инновационной управленческой практики, созданные в ходе инновационной деятельности методические продукты (методические материалы, рекомендации, программы).
- Создан цифровой методический ресурс «Прибайкальская цифровая школа».

Эффекты:
- Научно-методический эффект: созданная система профессионального роста педагогов в условиях цифровизации отличается востребованностью, новизной, а также  простотой применимости. 
- Ресурсный эффект: созданная система профессионального роста педагогов в условиях цифровизации обеспечивает использование ресурсосберегающей технологии, технологии управления саморазвитием персонала.
- Социальный эффект: созданная система профессионального роста педагогов в условиях цифровизации обеспечивает формирование такой востребованной в настоящее время профессиональной характеристики как готовность применять в организации учебной и внеурочной деятельности школьников цифровые образовательные ресурсы, инструменты, технологии.

	Сведения о распространении инновационного опыта
	Апробация разработанных механизмов, а также организационно-технологического обеспечения реализации данных механизмов осуществлялась на базе школ-партнеров МОУ «Турунтаевская СОШ №1»: 
•	МОУ «Коменская СОШ»	                    
•	МОУ «Зырянская СОШ»	                    
•	МОУ «Нестеровская СОШ»	                    
•	МОУ «Кикинская ООШ»	                    

В период с 2020 г по 2022 г проведено 3 республиканских, 15 районных методических и образовательных события. Самыми значимыми являются следующие:  
- Районный образовательный форум  «Прибайкальская цифровая школа как инновационная среда» (154 участника).
- Республиканская научно-практическая конференция «Профессиональная деятельность учителя в цифровом образовательном пространстве: проблемы, пути, решения» (630 педагогов)
- Фестиваль для старшеклассников «В цифровом мире: жить, учиться, работать, творить» (203 участника).

	Сведения, подтверждающие эффективность внедрения инновации в практику общеобразовательных организаций
	- Результаты сравнительной диагностики уровня сформированности готовности педагога к цифровизации образовательного процесса.

- Сборник Республиканская научно-практическая конференция «Профессиональная деятельность учителя в цифровом образовательном пространстве: проблемы, пути, решения». 73% статей, представленных в сборнике, отражают опыт внедрения инновации в практику школ-партнеров.

- Сюжет телекомпании Тивиком о научно-практической конференции от 11 декабря 2020 года  http://pribdigschoo1.ru/info/10


	Прогноз о результатах спроса на полученные результаты (продукты)
	В условиях цифровизации отечественного образования востребованной является система профессионального роста педагогов, обеспечивающая формирование у учителей такой профессиональной характеристики как готовность к использованию в организации образовательного процесса цифровых инструментов, ресурсов, платформ, технологий

	Рекомендательные письма и/или рецензии научно-педагогического сообщества региона
	- Рекомендательное письмо Управления образования Прибайкальского района республики Бурятия.
- Рекомендательное письмо Управляющего совет МОУ «Турунтаевская СОШ №1»




	Должность руководителя образовательной организации
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