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	Содержательное направление представленных на Конкурс материалов (согласно п.2.2 Положения о всероссийском конкурсе «Вектор –  качества образования»)
	Управленческие технологии развития профессиональной компетентности учителя

	Тема конкурсных материалов (тема инновации)
	«ШНУР - инновационная модель непрерывного образования   управленческих кадров и  педагогических работников»

	Автор / авторский коллектив представленной на конкурс инновации
	Дмитренко Лариса Евгеньевна – директор МАОУ-СОШ № 20;
Токарева Ирина Сергеевна – заместитель директора по УМР;
Тишкова Татьяна Александровна – заместитель директора по УВР;
Побережная Татьяна Анатольевна – заместитель директора по ВР.

	краткое описание инновации (цели, задачи, содержание работы, полученные результаты, эффекты)
	«Школа непрерывного учительского развития – инновационная модель непрерывного образования управленческих кадров и  педагогических работников» – это создание механизмов для функционирования эффективной системы непрерывного профессионального развития. 
Цель программы «ШНУР» – разработка, апробация и внедрение модели управления профессиональным развитием педагогов общеобразовательной основной школы, создание условий для профессионального роста и развития педагогов, вовлечение их в коллективную творческую деятельность. 
Задачи, которые мы решаем:
 обеспечение перехода от периодического повышения квалификации педагогических кадров к их непрерывному образованию через создание системы внутрикорпоративного обучения.
 формирование новых образовательных форм повышения профессиональных педагогических компетенций, созданию конкурентоспособного образовательного учреждения.
 преодоление последствия профессиональной изоляции и создание прочных профессиональные связей между учителями школы и школ города.
 преодоление профессиональной деформации и профессионального выгорания педагогов, рост потребностей, побуждающих к работе над повышением качества образовательных результатов обучающихся, поиску новых путей развития
 адресное (индивидуальное) сопровождение отдельных категорий педагогических работников в соответствии с их запросами, качеством результатов деятельности, областью интересов, готовностью к самообразованию.
Содержание продукта: программа ШНУР предусматривает 6 взаимосвязанных и взаимодействующих проектов: «Школа молодого педагога», программа «Психолого-педагогическое сопровождение развития профессиональной компетентности педагога», «Методическая мастерская»(обобщение опыта и профессиональное взаимодействие), «Индивидуальные профессиональные маршруты», проект «Организация эффективной системы электронного документооборота средствами современной информационно-коммуникационной среды образовательного учреждения»; «менторское сопровождение внутрикорпаративного обучения».
Каждый проект логически обоснован, обеспечен ресурсной базой, методически подкреплен инструментами оценки, формами реализации.
Полученные результаты и эффекты:
 получены результаты независимой оценки качества образования (декабрь 2022) 
 Рейтинг образовательных организаций за 2021 год;
 Рейтинг образовательных организаций за 2020 год.
Отчет о самообследовании за 2021 учебный год
Получены результаты, свидетельствующие об эффективности модели в вопросах активизации профессиональной мотивации педагогов, позитивного отношения педагогов к себе, социальное признание результатов деятельности:
1. 2-е место в муниципальном конкурсе «Лучшая общеобразовательная школа города» в 2020-2021 учебном году»(приказ УО от 29.03.2021 №174 «Об итогах участия общеобразовательных организаций муниципального образования город Армавир в муниципальном конкурсе «Лучшая общеобразовательная школа города» в 2020-2021 учебном году»);
2. Муниципальная инновационная площадка по теме: «Профиль роста – инновационная модель непрерывного образования управленческих и педагогических работников»  (приказ управления образования администрации муниципального образования город Армавир от 13.12.2021г. № 832 «Об организации инновационной деятельности в дошкольных образовательных организациях и общеобразовательных организациях муниципального образования город Армавир  в 2022 году».
3. Благодарственное письмо постоянного комитета Законодательного собрания Краснодарского края за высокое профессиональное мастерство и большой личный вклад в развитие системы образования Краснодарского края: Л.Е. Таранец, педагогу-психологу,(2022 год).
4. Благодарность главы муниципального образования город Армавир коллективу МАОУ-СОШ № 20 за плодотворный труд, высокое профессиональное мастерство, творческое отношение к работе, большой вклад в улучшение метериально-технической базы образовательной организации в 2018-2019 учебном году. 27.08.2018
5. 3 педагога имеют статусы победителей и лауреатов профессионального конкурса «Учитель года» различного уровня.
6. 3 победителя федерального конкурса на денежное поощрение лучших учителей в рамках национального проекта «Образование»;
7. 2 педагога  школы стали руководителями образовательных организаций города, 1 – заместителем главы города по социальным вопросам, 1 -  начальником УО муниципалитета; 
8. 10 педагогов – эксперты региональных предметных комиссий по проверке ЕГЭ, ОГЭ.

	Сведения о распространении инновационного опыта
	Опыт инновационной деятельности школы успешно распространяется на муниципальном и региональном уровнях:
 Успешное экспортирование результатов и продуктов методической деятельности школы в статусе муниципальной инновационной площадки в  ГБУ ЦРО и ОК города Армавира;
 Региональный открытый форум «Флагманы образования Кубани. Директор» «Менторское сопровождение внутрикорпоративного обучения как условие повышения конкурентоспособности образовательной организации» декабрь 2022 года, город Армавир;
 21 декабря 2021 года на базе центра «Точка роста» состоялась научно-методическая конференция «Цифровая трансформация общего и дополнительного образования на региональном уровне» проводимая совместно с  институтом прикладной информатики, математики и физики ФГБОУ ВО «АГПУ. В работе конференции приняли участие педагоги Центра, преподаватели АГПУ, студенты;
 26 апреля 2022 г. на базе МАОУ-СОШ № 20 п. Заветный г. Армавира прошел краевой семинар «Точка Роста: опыт, проблемы и перспективы», в котором приняли участие педагогические работники МО Краснодарского края, сотрудники АФ ГБОУ ИРО, сотрудники МОН и МП Краснодарского края. Очное участие в мероприятии приняли 80 человек из 9 муниципальных образований края (Армавир, Гулькевичский, Кавказский, Курганинский, Лабинский, Мостовский, Новокубанский, Новопокровский, Успенский районы). Зарегистрировано 28 точек подключения в онлайн-формате.
 Ежегодные мероприятия для педагогов и руководящих работников Краснодарского края; 
 Активное участие педагогов школы в работе федеральных, региональных и муниципальных методических сетей, в деятельности профессиональных сообществ педагогов и прохождения стажировок (сообщества практик);
Многочисленные публикации педагогов:
 Статья «Инновации в системе образования: STEAM-технология в обучении младших школьников», Всероссийский педагогический журнал «Современный урок» – автор Гуреева Е. А. 30.05.2021 год
 Статья по теме «Проектная деятельность как одна из форм развития критического и творческого мышления младших школьников», Армавирский государственный педагогический университет – автор Гуреева Е. А.
 статья "Интегративность программ духовно-нравственного воспитания (единство учебно-воспитательного процесса) в формировании гражданской идентичности обучающихся". Материалы международной научно-практической конференции "Развитие теории и практики современной науки и образования: реалии и перспективы". Армавир НЧОУ ВО АЛСИ. 2019, 483 стр. – автор Токарева И.С.
 статья «Роль объектов историко-культурного наследия в изучении региональной истории». Журнал «Современные информационно-коммуникативные технологии» Св-во о регистрации СМИ в Роскомнадзоре Эл.№ФС77-77603 от 17.01.2020 № ISSN2687-1017. 2021 год – автор Токарева И.С.
 статья «Роль объектов историко-культурного наследия в изучении региональной истории». Материалы Региональной научно-практической конференции, Армавир, АГПУ 2021 – автор Токарева И.С.

	Сведения, подтверждающие эффективность внедрения инновации в практику общеобразовательных учреждений 
	 Высокая включенность педагогов школы в реализацию программы ШНУР (90 %). В школе 47 педагогов;
 Успешное прохождение аттестационных процедур педагогическими работниками ( 15 человек с высшей категорией, 16 человек с 1-й категорией);
 Высокие результаты и учебные достижения обучающихся (данные ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, ВсОШ, всероссийских и региональных конкурсов);

	Прогноз о результатах спроса на полученные результаты (продукты)
	Описываемая инновационная модель непрерывного профессионально роста педагогов всегда будет востребована профессиональным сообществом в связи с актуальностью рассматриваемой проблемы и технологичностью ее решения.
«ШНУР» – это принцип успешной школы. Востребованной будет и система обучения гибким навыкам: креативность, критическое мышление, коммуникативная компетенция и кооперация в педагогике. 
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