Заявка на участие во всероссийском конкурсе «Вектор качества образования» (Карта инновации)

	Полное наименование образовательной организации по уставу
	Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа 
№ 43 с углубленным изучением отдельных предметов

	Фамилия, имя, отчество руководителя образовательной организации
	Белова Елена Геннадьевна

	Контактные данные: почтовый адрес, телефон, адрес официального сайта, электронная почта
	620066, Свердловская область, г. Екатеринбург, 
улица Академическая, дом 21.
8(343) 288-30-98
https://школа43.екатеринбург.рф/
https://sc43.ru/
soch43@eduekb.ru
school43emi@mail.ru

	Содержательное направление представленных на Конкурс материалов (согласно п.2.2 Положения о всероссийском конкурсе «Вектор качества образования»)
	«Учитель как гарант качества образования»

	Тема конкурсных материалов (тема инновации)
	«Кадровая школа “Точка роста”: опыт управления качеством образования и развитием профессиональной компетентности учителя на основе законов эмоционального интеллекта».

	Автор / авторский коллектив представленной на конкурс инновации
	Белова Е.Г., директор школы
Овчар Н.В., заместитель директора
Пескин С.Д., заместитель директора
Ющенко Е.П., заместитель директора


	Краткое описание инновации (цели, задачи, содержание работы, полученные результаты, эффекты)
	[bookmark: _GoBack]Проект «Кадровая школа “Точка роста”».
Цель: создание системы управления развитием практических компетенций педагогов для реализации требований ФГОС и Профессионального стандарта педагога и обеспечения качества образования.
Задачи:
1) создать условия для развития инновационного методического пространства школы, основанного на свободном выборе форм и содержания профессионального обучения;
2) провести диагностику профессиональных дефицитов педагогов школы;
3) создать систему методического сопровождения педагогов, оказывать помощь педагогам при разработке   индивидуальных маршрутов развития профессиональной компетентности;
4) создать условия для развития дискуссионного пространства школы, реализации творческого потенциала учителей;
5) организовать деятельность городского ресурсного центра по работе с молодыми педагогами;
6) создать условия для трансляции положительного опыта учителей школы в профессиональном сообществе. 
Полученные результаты: 
1) Сформированность системы непрерывного профессионального роста педагогов на рабочем месте. Кадровая школа «Точка роста» как методическая служба школы функционирует с 01.09.2014 г по настоящее время, в том числе ее структурные составляющие: творческие лаборатории по развитию ИКТ-компетенций, общедидактических компетенций, психолого-педагогических компетенций; школьный конкурс профессионального мастерства «Мелодии таланта», методический семинар, стратегическая сессия; проект «Наставничество».
2) Повышение уровня компетентности и открытости инновациям педагогов школы: сформированность у педагогов школы навыков использования современных инновационных педагогических технологий, расширенного, ориентированного на перспективу перечня ИКТ-компетенций; мобильность, умение работать в команде; повышение инициативности и самомотивации сотрудников.
3) Трансляция положительного опыта в педагогическом сообществе в форме мастер-классов, семинаров, стажировочных площадок (не менее одного методического события в год).
Эффекты:
1) создание благоприятного социально-психологического климата в школе; высокие показатели параметров «Безопасность» (9,5 из 10 баллов), «Устойчивость» (8,6), «Эмоциональность» (7,8) по методике проф. В.А. Ясвина;
2) увеличение доли молодых педагогов с 17 до 37%;
3) позитивные изменения имиджа школы; увеличение контингента с 2014 года в 1,56 раз; повышение привлекательности образовательной организации для выбора родителями обучающихся  и партнерами для сотрудничества.
4) открытость информационного пространства; освещение деятельности школы во всех социальных сетях;
5) расширение спектра образовательных программ на 30%;
6) активное участие в профессиональном конкурсном движении (всероссийский, региональный, муниципальный уровни).

	Сведения о распространении инновационного опыта
	2014 г. «Кадровая школа “Точка роста”: опыт создания внутришкольной системы непрерывного профессионального роста» / Доклад, статья / «Гуманитарная дипломатия: Личность, социум, мир, права человека» / IV Декабрьские чтения по правам человека «Личность, социум и мир» / УрФУ, г. Екатеринбург;
2014 г.  «Как создать созвездия из звезд? Формирование внутришкольного методического пространства» / Статья / Форум «Образование в региональном социокультурном пространстве», г. Екатеринбург;
2014 г. ХХ городские Педагогические чтения «Развитие кадрового потенциала образовательных организаций Екатеринбурга: опыт и перспективы работы», г. Екатеринбург;
2015 г. Городской конкурс проектов «Инновации в образовании» / Номинация «Управление процессом развития учителя на основе профессионального стандарта педагога»;
2018 г. Белова Е.Г. «Кинолента мыслей» // Директор школы. 2018 № 4. С. 11-13.
2019 г. Белова Е.Г. Развитие практических компетенций на основе профессионального стандарта педагога как условие роста качества образования // Управление качеством образования: теория и практика эффективного администрирования. 2019. № 2;
2021 г. 4-я региональная онлайн-школа «Путь к успеху» / площадка «Эффективный учитель» / «Эффективная практика по изучению математики в разноуровневых группах в рамках проекта «Кадровая школа “Точка роста”» / Доклад.
2022 г. «Приоритет 2030. Обогащение смыслами детей и взрослых» / Интервью с директором школы // ui.ranepa.ru (РАНХиГС)

	Сведения, подтверждающие эффективность внедрения инновации в практику общеобразовательных учреждений 
	1) Качество образования с момента старта проекта выросло на 20%;
2) Охват педагогов мероприятиями кадровой школы – 100%;
3)  Доля педагогов, представивших практический опыт педагогической деятельности в профессиональном сообществе – 100%;
4) В конкурсном движении педагогический работников на текущий момент приняли участие 67% настоящего состава педагогического коллектива;
5) В течение 4 лет (2014-2018) школа являлась городским ресурсным центром по работе с молодыми педагогами;
6)  Издан «Сборник педагогических материалов в рамках реализации проекта «Кадровая школа “Точка роста”», Екатеринбург, 2021;
7) Высокие показатели инновационности образовательной среды школы по методике проф. В.А. Ясвина (26% при 25% оптимально возможных);
8) По результатам диагностики уровня социального капитала по методике проф. К.М. Ушакова для педагогического коллектива характерна готовность к совместным действиям для достижения общей цели, ведущий тип общения – профессиональное сотрудничество.

	Прогноз о результатах спроса на полученные результаты (продукты)
	Для педагогов всех типов общеобразовательных могут представлять интерес следующие продукты:
-  модель внутрикорпоративного развития практических компетенций педагогов (Кадровая школа «Точка роста»);
- «Сборник педагогических материалов» (конспекты уроков, статьи, эссе, разработки внеурочных мероприятий);
- опыт организации школьного конкурса профессионального мастерства (лист оценки конкурсных уроков), балльно-рейтинговая система оценки эффективности деятельности педагога. 

	Рекомендательные письма и/или рецензии научно-педагогического сообщества региона
	1) Рекомендательное письмо ректора Государственного автономного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования Свердловской области «Институт развития образования».
2) Рецензия на сборник методических материалов педагогов школы Центра непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников «Учитель будущего».
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