Заявка на участие во всероссийском конкурсе 
«Школы – лидеры качества образования»
 (Карта инновации)

	Полное наименование образовательной организации по уставу
	Государственное бюджетное образовательное учреждение города Севастополя «Средняя общеобразовательная школа № 23 имени Б.А.Кучера»

	Фамилия, имя, отчество руководителя образовательной организации
	Полковникова Елена Степановна

	Контактные данные: почтовый адрес, телефон, адрес официального сайта, электронная почта
	299038, Российская Федерация, г. Севастополь, ул. Степаняна, дом 13, 
Тел. +7(8692) 41-58-81; 
Официальный сайт: http://gboushkola23@sev.gov.ru/ 
e-mail: Sc23sev@mail.ru

	Содержательное направление представленных на Конкурс материалов (согласно п.2.2 Положения о всероссийском конкурсе «Школы – лидеры качества образования»)
	«Формирование модели внутришкольной системы профессионального роста педагогов»

	Тема конкурсных материалов (тема инновации)
	«Модель внутришкольной системы профессионального роста педагогов» 

	Автор / авторский коллектив представленной на конкурс инновации
	Полковникова Елена Степановна

	Краткое описание инновации (цели, задачи, содержание работы, полученные результаты, эффекты)
	Цели: построение внутришкольной системы профессионального роста, ориентированной на формирование потребности в непрерывном профессиональном развитии и актуализацию личностного потенциала педагогов для обеспечения высокого качества образования в Государственном бюджетном образовательном учреждении города Севастополя «Средняя общеобразовательная школа №23 имени Б.А.Кучера» (далее – Школа)
Задачи и содержание работы:
1. Разработать Модель внутришкольной системы профессионального роста и развития кадрового потенциала педагогов, отражающую идеологию   обеспечения многовариативности профессионального роста педагогов Школы, ключевые идеи, принципы и подходы к организации среды, наполненной внешними ресурсами и выполняющей функции активизации личностных ресурсов и потенциала учителя для его успешного профессионального развития.  
2. Описать компоненты Модели внутришкольной системы профессионального роста педагогов, раскрывая технологическое обеспечение и содержание деятельности по:
- эффективному сочетанию  форм традиционной и инновационной моделей повышения квалификации педагогов;
- организации разноуровневого научно-методического сопровождения педагогов с усилением деятельности по выстраиванию внутришкольной системы профессионального роста; 
- применению инновационных форм и методов обеспечения профессионального роста и развития профессиональных компетенций (группы компетентностного развития, методические микрокластеры школы, педагогические форсайты, тренинги, индивидуальные планы профессионального развития педагогов (далее - ИППР); стажировки, наставничество, конференции, конкурсы команд педагогов, мастер-классы и др. 
3. Раскрыть подходы к управлению образовательной организацией в вопросах развития кадрового потенциала персонала Школы, критерии сформированности уровней профессионального роста педагогов.
4. Определить эффективность ВСПР, активации личностных ресурсов педагога как внутренней основы профессионального успеха, психологического благополучия, удовлетворенности жизнедеятельностью, восходящего личностного развития и обеспечения высокого качества образования в Школе. 

Полученные результаты и эффекты:
- получены результаты независимой оценки качества образования (октябрь 2019) https://sch23.edusev.ru/;
- обеспечен высокий уровень качества образования в Школе, о чем свидетельствуют результаты мониторинговых процедур ОГЭ, ЕГЭ (Публичный отчет 2019 https://sch23.edusev.ru/uploads/20500/20412/section/328512/SAMOOBSLEDOVANIE_2019.pdf/, отчеты о результатах самообследования: https://sch23.edusev.ru/activity/self_examination/
- получены результаты, свидетельствующие об эффективности ВСПР  в вопросах активизации в структуре профессиональной мотивации педагогов Школы в самоэффективности, персонализации, самоактуализации, позитивного отношения педагогов к себе, в целом обеспечивающие вариативность профессионального развития и успеха, социальное признание результатов деятельности педагогов и Школы в целом:
· 5 педагогов имеют статусы победителей и лауреатов профессионального конкурса «Учитель года» различного уровня; 
· 1 педагог является лауреатом конкурса «Учитель здоровья»; 
· 8 педагогов эксперты региональных предметных комиссий по проверке ОГЭ, ЕГЭ;
· 1 учитель – победитель Международного конкурса «Уроки Победы» в номинации «Лучший урок иностранного языка» (rosv.ru/pobeda);
· 1 учитель – победитель регионального этапа международного конкурса методических разработок «Уроки Победы» в номинации «Лучший урок иностранного языка»;
· 5 учителей – победители Международного научно-методического конкурса в номинации «Педагогические науки»;
· 1 учитель – участник международной олимпиады учителей –предметников «ПРОФИ -2020» по математике»;
· 3 учителя – победителя конкурса на присуждение премии Губернатора города Севастополя «Лучший педагог города Севастополя»;
· 1 учитель – лауреат III Всероссийского педагогического конкурса «Мой лучший сценарий»;
· в 2020 годах Школа являлась заняла I место Регионального конкурса «Горизонты цифрового будущего. Яклассный учитель». 
· 3 учителя – Городской конкурс на лучшую методическую разработку;
успешное экспортирование результатов, методической деятельности Школы в статусе базовой стажировочной площадки;
· ежегодные мероприятия для руководящих работников «Школа молодого руководителя»; 
создание эффективной технологии управления внутришкольной системой профессионального роста и развития кадрового потенциала педагогов, основанной на:
ресурсно-средовом подходе к организации внутреннего менеджмента качества образования и внутреннего стандарта качества;
развитие механизмов и форм социального партнерства   с ОУ, учреждениями среднего профессионального образования, учреждениями культуры и ДПО.

	Сведения о распространении инновационного опыта
	Выступление на городских семинарах и конференциях;
Методическая разработка «Уроки Победы» https://youtu.be/fdFkPIEuYPY;
Методическая разработка «Лучший сценарий»  https://fond21veka.ru/publication/11/27/115126/.

	Сведения, подтверждающие эффективность внедрения инновации в практику общеобразовательных учреждений 
	Трансляция внутришкольной модели системы профессионального роста педагогов на городском уровне модели, в основе которой профессиональное взаимодействие, создающее смысловое поле для профессионального становления и роста педагога в образовательном пространстве. Продемонстрировано, как и на какой основе можно управлять профессиональным развитием педагогических работников в современной образовательной ситуации с учетом изменяющихся требований к образованию и деятельности учителя, гибкости и вариативности, преемственности и согласованности действий.     

	Прогноз о результатах спроса на полученные результаты (продукты)
	     Описываемая модель внутришкольной системы профессионального роста педагогов будет востребована педагогическим сообществом в связи с актуальностью рассматриваемой проблемы и технологичностью ее решения.
     Образовательные организации, заинтересованные в развитии кадрового потенциала своих сотрудников, руководствующиеся принципом «самообучающаяся организация – эффективная организация», могут прибегнуть к предлагаемой Концепции построения ВСПР, ее ключевым идеям, принципам и подходам при проектировании внутришкольной среды профессионального развития педагогов.    




[bookmark: _GoBack]
