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	Краткое описание инновации (цели, задачи, содержание работы, полученные результаты, эффекты)
	Цель: Совершенствование и отработка модели внутришкольной системы профессионального роста учителя, соответствующей принципам системно-деятельностного подхода, требованиям профессионального стандарта «Педагог».
Задачи:
1. Совершенствование внутришкольной системы профессионального роста педагогов.
2. Внедрение в практику командных форм организации работы с кадрами.
3. Создание условий для развития профессиональных компетенций педагогов.
4. Выявление, обобщение, трансляция, распространение  актуального положительного педагогического опыта и опыта управления профессиональным развитием кадров.
Содержание:
Современная ситуация в образовании, связанная с реализацией ФГОС, национального проекта «Образование», введением профессионального стандарта «Педагог», созданием национальной системы учительского роста требует комплексного изменения всех аспектов образовательного процесса: обновление образовательных программ, системы оценки, внедрение новейших технологий и многое другое. Мотором преобразований стали педагогические работники. 
В этих условиях стало необходимым изменение не только педагогических позиций учителя, но и принципов, стиля его управленческой деятельности, способов формирования и развития профессиональных компетенций.  Одним из эффективных способов работы с коллективом  в этом направлении мы считаем командные формы работы.  
Командные формы организации работы с кадрами применяются в лицее с 2010 года. Ежегодно формируются, обновляются по составу и тематикам команды педагогов: 
- Команды повышения квалификации
- Команды новаторов 
- Команды творческие 
- Команды по подготовке участников конкурсов
- Команда молодых педагогов  
Такая работа позволяет нивелировать обостряющееся противоречие между имеющейся потребностью в быстром развитии школы и неумением педагогов её удовлетворить. 

Полученные результаты:
1. Положительная динамика количества педагогических команд по разным направлениям.
2. Положительная динамика количества часов курсовой подготовки по разным направлениям.
3. Сформированность профессиональных компетенций педагогов на уровне достаточном и выше среднего (по результатам диагностики «Я - учитель»).
4. Сформированность единых подходов к решению педагогических проблем
5. Сформированность общих, разделяемых коллективом ценностей.

Ожидаемые результаты: 
Закрепление командной формы работы с кадрами по решению задачи обеспечения профессионального роста педагогов, по формированию персонализированных маршрутов профессионального развития. Создание условий поддержки учителя в условиях профессионального выгорания.

Эффекты: 
Применение командной формы работы с кадрами позволяет: 
1. персонализировать профессиональный маршрут развития профессиональных компетенций;
2. минимизировать дискомфорт и затраты педагога в ходе реализации профессионального маршрута; 
3. предупредить физический и моральный износ учителя; 
4. высвободить энергию для новых творческих поисков; 
5. мотивировать на новые достижения, переходя от методов побуждения к внутренней мотивации педагога. 

Ожидаемый эффект: произойдет изменение профессиональной позиции в отношении личной роли педагога в достижении высокого качества образования. 

	Сведения о распространении инновационного опыта
	1. Обобщение опыта работы Николаевой И. В.  по теме «Управление развитием компетенций учителя: из опыта воодушевляющей работы», 2010 г.
2. Представление материалов из опыта работы с кадрами в рамках Первого всероссийского конкурса «Завуч года – 2019». 
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	Сведения, подтверждающие эффективность внедрения инновации в практику общеобразовательных учреждений 
	1. Учителя лицея – победители конкурсов профессионального мастерства с 2003 года и регулярно по мере участия.
2. Учителя лицея имеют статус экспертов по разным направлениям педагогической деятельности.
3. Учителя лицея – лекторы Института развития образования и повышения квалификации педагогических кадров Магаданской области.
4. Николаева И. В. – в 2019 году  вошла в топ-10 лучших завучей страны по итогам Первого Всероссийского конкурса «Завуч года».
5. Четыре заместителя директора в 2020 году стали авторами статей для журналов «Справочник руководителя образовательного учреждения», «Справочник заместителя директор школы», «Справочник классного руководителя». 
6. Благодарственные письма Департамента образования мэрии города Магадана за эффективную работу по распространению, тиражированию инновационного опыта учреждения в рамках работы городской стажерской площадки.
7. Благодарность МОГАУДПО «ИРО и ПК ПК» за помощь в организации курса «Эффективное использование интерактивных и мультимедийных средств  в образовательном процессе».
8. Благодарственные письма министерства образования Магаданской области за организационно-методическое обеспечение дистанционного обучения в общеобразовательной организации. 

	Прогноз о результатах спроса на полученные результаты (продукты)
	Учитывая сложившуюся в системе образования потребность в методическом обеспечении компетентностного подхода к работе с педагогическими кадрами, мы подготовили и представили идеи, которые могут применять в практике методической работы руководители образовательных учреждений.  
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