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	Содержательное направление представленных на Конкурс материалов
	Эффективные механизмы управления и оценки качества образования

	Тема конкурсных материалов
	Информационная политика образовательной организации как инструмент управления качеством образования в условиях цифровой образовательной среды 

	Автор/ авторский коллектив представленной на конкурс инновации
	Уразманова Флюра Наильевна
Савичева Юлия Олеговна

	Краткое описание инновации
	Цель: стратегирование информационной политики МОУ «Гимназия № 53» для конструктивного взаимодействия участников образовательных отношений по обеспечению качества образования.
Задачи: 
1. проанализировать существующие в МОУ «Гимназия № 53» условия, обеспечивающие проведение информационной политики;
2. выделить и описать структурные элементы информационной политики МОУ «Гимназия № 53»;
3. определить информационные потоки, используемые участниками образовательных отношений МОУ «Гимназия № 53»;
4. охарактеризовать взаимосвязь информационной политики и внутренней системы оценки качества образования МОУ «Гимназия № 53»;
5. создать систему сетевого взаимодействия по обмену опытом с образовательными организациями различного уровня и партнерами;
6. систематизировать управление возможными вариантами повышения профессиональных компетенций педагогических работников МОУ «Гимназия №53» (адресность, персонализация) в условиях функционирования ЦОС; 
7. усовершенствовать условия реализации основных образовательных программ общего образования за счет инструментов информационной политики МОУ «Гимназия № 53»;
8. систематизировать организацию взаимодействием школы и социума в условиях функционирования ЦОС.
Содержание:
Представление опыта построения информационной политики в условиях функционирования цифровой образовательной среды, включающего в себя информатизацию образовательного процесса и процесса управления, грамотное и целенаправленное использование информационных технологий, распределение внутренних и внешних информационных потоков, взаимодействие школы и социума.
Полученные результаты:
1. проанализированы существующие в МОУ «Гимназия № 53» условия, обеспечивающие проведение информационной политики;
2. выделены и описаны структурные элементы информационной политики МОУ «Гимназия № 53»;
3. определены информационные потоки, используемые участниками образовательных отношений МОУ «Гимназия № 53»;
4. охарактеризована взаимосвязь информационной политики и внутренней системы оценки качества образования МОУ «Гимназия № 53»;
5. создана система сетевого взаимодействия по обмену опытом с организациями различного уровня;
6. систематизировано управление возможными вариантами повышения профессиональных компетенций педагогических работников МОУ «Гимназия №53» образовательных организаций (адресность, персонализация) в условиях функционирования ЦОС; 
7. усовершенствованы условия реализации основных образовательных программ общего образования за счет инструментов информационной политики МОУ «Гимназия № 53»;
8. систематизировано управление взаимодействием школы и социума в условиях функционирования ЦОС.

Ожидаемые эффекты:
1. обеспечение результатов реализации региональной концепции информационной политики в системе образования Челябинской области[footnoteRef:1]; [1:  Концепция информационной политики в системе образования Челябинской области : (утверждена приказом Министерства образования и науки Челябинской области от 18.12.2018 г. № 03/3669) / Министерство образования и науки Челябинской области. - Челябинск: РЦОКИО, 2018. – 78 с.] 

2. прогнозируемое и управляемое развитие ВСОКО при реализации информационной политики в условиях функционирования ЦОС;
3. развитие профессионального мастерства педагогов через участие в мероприятиях научно-методического характера (конкурсы, конференции, семинары, круглые столы и др.) на различных уровнях образовательной системы.

	Сведения о распространении инновационного опыта
	С 2017 г. и по настоящее время гимназия:
· городской ресурсный центр по совершенствованию внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО) в образовательной организации;
· городской ресурсный центр образовательного технопарка «ТЕХНОСИТИ» по направлению «IT технологии», «З-D технологии»;
· участник Федеральной целевой программы развития образования на 2016–2020 годы в качестве школы лидера.
В 2019 г. – базовая площадка по реализации мероприятий, связанных с модернизацией технологий и содержания обучения в соответствии с новым федеральным государственным образовательным стандартом посредством разработки концепций модернизации конкретных областей, поддержки региональных программ развития образования и поддержки сетевых методических объединений государственной программы Российской Федерации «Развитие образования».
В 2019 г. гимназия стала региональной инновационной площадкой по теме «Информационная политика в образовательной организации», рамках которой было организовано: 
- Проведение обучающих семинаров по темам: «Концепция информационной политики в системе образования Челябинской области», «Формирование информационной политики гимназии», «Дистанционный ресурс гимназии», «Возможности работы в АИС «Образование» с сетевыми партнерами, образовательными организациями Челябинской области.
- Обучение педагогических и руководящих работников по направлениям информационной политики и оценки качества образования (в рамках работы по проекту ШНР, городского ресурсного центра по ВСОКО и IT. (http://sch-53.ru/activity/innovation)
- Представление опыта в профессиональном сообществе на муниципальном и региональном уровнях:
1. сессия образовательной агломерации по развитию МСОКО (https://rcokio.ru/nauchnye-organizatsii/);
2. презентационный проект: День образовательной агломерации в Верхнеуфалейском городском округе (https://rcokio.ru/nauchnye-organizatsii/);
3. участие во Всероссийской научно-практической конференции «Проблемы и перспективы развития систем оценки качества образования» (https://conf.rcokio.ru/).
Публикационная активность: 
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3. Муниципальная система оценки качества общего образования: технология совершенствования в контексте внедрения региональной модели оценки качества общего образования: методические рекомендации для органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования, по совершенствованию муниципальных систем оценки качества общего образования на основе региональной модели оценки качества общего образования / под редакцией Е.А. Тюриной – Челябинск: ГБУ ДПО РЦОКИО, 2017. – 163 с.
4. Оценка качества образовательных результатов: технология разработки контрольных измерительных материалов: методические рекомендации по разработке контрольных измерительных материалов (КИМ) для проведения региональных оценочных процедур для руководителей и педагогических работников общеобразовательных организаций / А.А. Барабас, М.Ю. Школьникова, Ю.Ю. Баранова, О.А. Черепанова, Я.А. Белогубец и др. – Челябинск: ГБУ ДПО РЦОКИО, 2017. – 65 с.
5. Модельные решения разработки и организации проведения муниципальных процедур оценки качества образования: учебно-методическое пособие для программы повышения квалификации «Управление качеством образования в муниципальной образовательной системе на основе реализации региональной модели оценки качества общего образования» / А.А. Барабас, Ю.Ю. Баранова, О.В. Вострякова [и др.] : Челябинск : РЦОКИО, 2018. – 273 с.

	Сведения, подтверждающие эффективность внедрения инноваций в практику общеобразовательных учреждений
	Функционирование дистанционного ресурса, позволяющего персонифицировать образовательный процесс (http://lms.sch-53.ru/).
В результате тьюторского сопровождения реализации программ повышения квалификации ГБУ ДПО РЦОКИО по теме «Информационная компетентность педагога в условиях реализации ФГОС общего образования и профессиональных стандартов», «Управление качеством образования в образовательной организации на основе региональной модели оценки качества общего образования» обучено 1314 слушателей.

	Прогноз о результатах спроса на полученные результаты
	При постоянной публикационной, конференциальной активности, тьюторском сопровождении и участии в курсах повышения квалификации мы надеемся на планомерное внедрение нашего опыта другими образовательными организациями Челябинской области.



